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Zarzadzenie nr,l%r .../2020
Burmistrza Miasta Sanoka
z dnia LY. sierpnia 2020 r.

w sprawie organizacji i zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta
Sanoka oraz miejskich jednostkach organizacyjnych

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych
(tj Dz. U. z 2019r., poz. 869, z pézn. zm.) oraz art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990r.
0 samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2020r., poz. 713) zarzadzam, co nastepuje:

§1
Ustalam zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej, zwane dalej Regulaminem kontroli
zarzgdeze] w Urzedzie Miasta Sanoka oraz miejskich jednostkach organizacyjnych
w brzmieniu stanowigcym zatgcznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2
Wykonanie niniejszego zarzadzenia powierzam wszystkim pracownikom samorzgdowym,
w szezegblnosei kierownikom komorek organizacyjnych Urzedu Miasta Sanoka oraz
kierownikom miejskich jednostek organizacyjnych.

§3

Nadzor nad realizacjg niniejszego zarzadzenia powierzam Sekretarzowi Miasta.

§4
Uchyla si¢ nastepujgce zarzadzenia:

1. Zarzadzenie nr 106/2010 Burmistrza Miasta Sanoka z dnia 30.08.2010 r. w sprawie
ustalenia regulaminu kontroli zarzadczej i zasad jej prowadzenia;

2. Zarzadzenie nr 4/2011 Burmistrza Miasta Sanoka z dnia 21.01.2011 r. w sprawie zmiany
zarzadzenia nr 106/2010 r. z dnia 30.08.2010 r. w sprawie ustalenia regulaminu kontroli
zarzadczej i zasad jej prowadzenia;

3. Zarzadzenie nr 116/2011 Burmistrza Miasta Sanoka z dnia 08.09.20011 r. w sprawie
ustalenia regulaminu kontroli zarzadczej i zasad jej prowadzenia:

4. Zarzadzenie nr 119/2011 r. Burmistrza Miasta Sanoka z dnia 12.09.2011 r. w sprawie
samooceny funkcjonowania kontroli zarzadczej.

§5

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
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Zatgeznik nr 1 do Zarzadzenia Burmistrza Miasta Sanoka nr ... ... z dnialf.(’( sierpnia 2020 r.

Regulamin kontroli zarzadczej

w Urze¢dzie Miasta Sanoka i w miejskich jednostkach organizacyjnych

Rozdzial 1
Postanowienia ogélne

§1

Kontrole zarzadcza w Urzedzie Miasta Sanoka i w miejskich jednostkach organizacyjnych
stanowi og6t dziatan podejmowanych dla zapewnienia i realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy we wszystkich aspektach funkcjonowania.

)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

§2
1.Uzyte w Regulaminie okreslenia oznaczaja:
BAK - nalezy przez to rozumieé Biuro Audytu i Kontroli Zarzadczej;
Burmistrz — nalezy przez to rozumie¢ Burmistrza Miasta Sanoka;
I Zastepea Burmistrza - 1 Zastepca Burmistrza Miasta Sanoka ds. Rozwoju;
II Zastepea Burmistrza — I Zastepca Burmistrza Miasta Sanoka ds. Spotecznych;
Sekretarz — Sekretarz Miasta Sanoka;
Skarbnik — Skarbnik Miasta Sanoka;
Urzad — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miasta Sanoka;
Komoérka organizacyjna Urzedu — nalezy przez to rozumie¢ Wydzial, Biuro, Referat,
Urzad
Stanu Cywilnego, Straz Miejska i samodzielne stanowiska pracy, okreslane w dalszej czesci
regulaminu skrétem (k.o.u);
Kierownik Komoérki organizacyjnej Urzedu — nalezy przez to rozumieé¢ Naczelnika
wydziatu, Kierownika innej komérki organizacyjnej Urzedu;

10) Plan dzialalnosci — nalezy przez to rozumie¢ dokument wyznaczajacy cele i zadania k.o.u.

oraz miejskiej jednostki organizacyjnej wraz z wyznaczeniem miernikéw okreslajgcych
stopien ich realizacji oraz termin i pracownikéw odpowiedzialnych za ich realizacje;

11) Kontrola — czynnos¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego i poréwnaniu ze stanem

wymaganym (wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych,
regulaminach i instrukcjach sposobu postepowania (procedurach) oraz sformulowaniu
wniosk6w i zalecen pokontrolnych majacych na celu zlikwidowanie nieprawidiowosci,
a takze usprawnienie prac kontrolowanej jednostki:

12) Kontrola zarzadcza — prowadzona w jednostkach sektora finansow publicznych stanowi

0got dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw izadan w sposéb zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;
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13) Kontrola instytucjonalna — kontrola wykonywana przez niezalezne instytucje ustawowo
do tego upowaznione (np. RIO, NIK, PIP);

14) Kontrola funkcjonalna — kontrola wykonywana w ramach nadzoru przez osoby pehigce
funkcje kierownicze oraz wyznaczonych urzednikéw w ramach powierzonych im
szczegblnych obowigzkow pracowniczych;

15) Samokontrola — kontrola, do ktorej zobowiazany jest kazdy pracownik bez wzgledu na
zajmowane stanowisko irodzaj wykonywanej pracy. Polega na biezgcym kontrolowaniu
prawidlowosci wykonywania wlasnej pracy, zuwzglednieniem postanowien zawartych
w regulaminie organizacyjnym oraz obowigzkéw wynikajacych z posiadanego zakresu
przydzielonych obowiazkéw i odpowiedzialnoscei,

16) Audyt wewnetrzny — prowadzony w Urzedzie i w migjskich jednostkach organizacyjnych
jest dziatalnoscia niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest wspieranie Burmistrza
i kierownikéw jednostek organizacyjnych w realizacji celow izadaf przez systematyczna
ocene kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradeze;

17) Ryzyko — prawdopodobienstwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dzialanie lub brak dzialania
imoze niekorzystnic wplyngé na osiggnigcie zalozonego celu. Jego skutkiem, oprocz
zagrozenia realizacji zalozonego celu, moze by¢ réwniez szkoda w majatku lub wizerunku
jednostki albo utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiggnigcie
mniej niz mozna bylo). Odnosi si¢ zawsze do zdarzen przysztych;

§3
Kontrola zarzadcza jest narzedziem zarzadzania Urzgdem we wszystkich obszarach jego
dziatalnosci, zgodnie z podzialem zadan i kompetencji wynikajagcych z Regulaminu
Organizacyjnego Urzgdu Miasta Sanoka.
Kontrola zarzadcza:
1) stwarza podstawy efektywnego zarzadzania,
2) dostarcza niezb¢dnych informacji do podejmowania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem;
3) sygnalizuje zaniedbania i nieprawidtowosci;

4) sygnalizuje ewentualne naduzycia i inne uchybienia.

§4
1. Wyrdznia si¢ dwa poziomy kontroli zarzadczej:

1) I poziom — kontrola zarzadcza prowadzona w miejskich jednostkach organizacyjnych, za
ktora odpowiedzialni sa kierownicy tych jednostek oraz w komorkach organizacyjnych
Urzedu, za ktéra odpowiedzialni sg kierownicy tych komorek,

2) II poziom — kontrola zarzadcza na poziomie Gminy Miasta Sanoka jako jednostki
samorzadu terytorialnego wykonywana przez Burmistrza.
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Rozdzial 11
Cel i zakres kontroli zarzadczej

§5

Celem kontroli zarzadczej jest doskonalenie metod i organizacji pracy jednostki oraz

zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznoscei i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdan:;

4) ochrony zasoboéw, w tym w szczegdlnosei zabezpieczenie skladnikéw majatku przed
zniszczeniem utrata i defraudacja, w tym danych osobowych i informacji niejawnych;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggniecia celow
i realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w funkcjonowaniu
Urzedu.

§6
L.~ Na system kontroli zarzadczej sktadaja sie w szczegolnoscei:

1) ustawy, rozporzadzenia, uchwaty Rady Miasta Sanoka, zarzgdzenia Burmistrza;

2) procedury, instrukcje, zakresy czynnosci i obowigzkéw pracownikéw, polecenia
stuzbowe;

3) ustalenie misji Gminy Miasta Sanoka, celéw i zadan strategicznych w ramach
poszczegllnych zadan budzetowych oraz zadan wspomagajgcych osiagniecie celow
strategicznych, a takze miernikéw okreslajacych stopien ich realizacji;

4) zarzadzanie ryzykiem przez kierownikow jednostek organizacyjnych Urzedu,
samodzielne stanowiska oraz kierownikéw miejskich Jednostek organizacyjnych
(identyfikacja ryzyka i szans, analiza ryzyka, podejmowanie dziatan zapobiegajacych
wystepowaniu ryzyka, podejmowanie dziatan w celu wykorzystania szans).

2. System kontroli zarzadczej podlega w sposdb ciggly elastycznemu dostosowywaniu do

zmieniajacych sig potrzeb i uwarunkowan prawnych.

§7
1. Na kontrole zarzadcza sprawowang przez Burmistrza w sposob okreslony w § 4 skladaja
si¢ m.in. wyniki:
1) samokontroli pracowniczej, do ktérej zobowigzani s3 Wszyscy pracownicy
zatrudnieni w Urzedzie, bez wzgledu na stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy;
2) kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez osoby zajmujace stanowiska
kierownicze w Urzedzie i jednostkach organizacyjnych;
3) kontroli wewnetrznej i zewnetrznej;
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4)
5)

6)

kontroli finansowej sprawowanej przez Skarbnika oraz glownych ksiggowych
miejskich jednostek organizacyjnych;

audytu wewnetrznego, w szczegolnosci w zakresie niezaleznej i obiektywne]
oceny kontroli zarzadczej oraz czynnosci doradczych;

kontroli  instytucjonalnej realizowanej przez podmioty  zewngtrzne,
a w szczeg6lnosci przez Regionalng Izbg Obrachunkows, Najwyzsza Izbe
Kontroli, Zaktad Ubezpieczen Spolecznych oraz inne organy i instytucje
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie kontroli i nadzoru.

§8

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadezej nalezy

do obowiazkéw Burmistrza.

2. Za kontrole zarzadeza odpowiedzialni sa ponadto wszyscy pracownicy Urzedu w zakresie

swoich kompetencji w szczegdlnosci zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Urzedu.

3. W zakresie przedmiotowym i podmiotowym odpowiedzialno$¢, o ktérej mowa ust. 2

wynika z zakresu zadan zdefiniowanych w Regulaminie organizacyjnym Urzgdu.

§9

1. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu oraz kierownicy miejskich jednostek
organizacyjnych ksztaltuja system kontroli zarzadczej w szczegolnosci poprzez:

D
2)

3)
4)
3)

przygotowanie i wdrazanie procedur w celu zapewnienia realizacji celow i zadan,
wypracowanie zasad, standardow dzialan i innych narzedzi umozliwiajacych
podlegtym pracownikom wykonywanie swoich obowiazkéw w taki sposdb, aby
osiagna¢ wymienione w § 5 cele kontroli zarzadczej,

zapewnianie cigglej poprawy jakosci realizowanych zadan i swiadezonych ustug,
wdrozenie procesu zarzadzania ryzykiem,

wykorzystanie wynikow samooceny kontroli zarzadczej.

Rozdzial I1I
Elementy systemu kontroli zarzadczej

§ 10

System kontroli zarzadczej zbudowany jest w oparciu o standardy kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych, ktére dziela si¢ na pig¢ obszarow odpowiadajacym

poszczegdlnym elementom kontroli zarzadczej:

15

Do

Srodowisko wewnetrzne,
Cele i zarzgdzanie ryzykiem,
Mechanizmy kontroli,
Informacja i komunikacja,
Monitorowanie i ocena.

str. 4



Srodowisko wewnetrzne

§11

1. Przestrzeganie wartosci etycznych — Zatrudnieni pracownicy zostaja Zapoznani
z zasadami zawartymi w aktach wewnetrznych standaryzujgcych przestrzeganie
przepiséw prawa, w tym dyscypliny pracy i potwierdzajg ich znajomo$é podpisem.
Osoby zarzgdzajace oraz pracownicy przy wykonywaniu powierzonych prac
przestrzegajg zasad okreslonych w ,Kodeksie etyki pracownikéw Urzedu Miasta w
Sanoku” ze $wiadomoscia konsekwencji jakie moze wywola¢ nieetyczne zachowanie
lub dziatanie niezgodne z prawem. Kierownicy komorek organizacyjnych wspierajg i
promujg wartos$ci etyczne zawarte w wewngtrznych przepisach podczas wykonywania
codziennych czynnosei  zawodowych 1 podejmowanych decyzji.

2. Kompetencje zawodowe — Osoby zarzadzajgce i pracownicy posiadajg taki poziom
wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktory pozwala im na skuteczne i efektywne
wypelnianie zadan i obowigzkéw, a takze rozumie¢ znaczenie kontroli zarzadczej.
Zasady zatrudniania okreslaja przepisy ustawy o pracownikach samorzgdowych.
W Urzgdzie wprowadzono Procedury naboru na wolne stanowiska urzgdnicze. Proces
zatrudnienia powinien byé prowadzony w sposob zapewniajgcy wybor najlepszego
kandydata na dane stanowisko pracy. Nowo zatrudnieni pracownicy odbywajg stuzbe
przygotowawczg. Procedura odbywania stuzby przygotowawcze] uregulowana jest
w odrebnym zarzadzeniu. Osoby zarzadzajace i pracownikow Urzedu zobowigzuje sie
do stalego podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci niezbednych do skutecznego
1 efektywnego wykonywania zadaf na danym stanowisku. Na system podwyzszania
kwalifikacji skfada si¢: planowane potrzeby szkoleniowe zglaszane przez kierownikow
komorek organizacyjnych oraz stuzba przygotowawcza dla pracownikow
podejmujgcych prace po raz pierwszy. Wszyscy pracownicy na biezaco uzupelniaja
wiedzg¢ poprzez samoksztalcenie, $ledzg obowigzujace przepisy i inicjujg zmiany
niezbgdne w pracy. Pracownicy poddawani sq kompleksowej ocenie wynikéw pracy
pod katem realizacji zadan, przydatnosci zawodowej na dane stanowisko oraz
mozliwosci rozwojowych pracownika. Oceny dokonuje si¢ nie rzadziej niz raz na dwa
lata w oparciu o odrebne zarzadzenie.

3. Struktura organizacyjna- Struktura organizacyjna poprzez zapisy w Statucie Miasta,
Regulaminie Organizacyjnym Urzedu, Regulaminach poszczegdlnych k.o.u., reguluje
zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialnosei i Jest dostosowana oraz zapewnia
realizacji aktualnych celéw i zadan. Kazdy pracownik Urzedu posiada pisemny zakres
czynnosci. Sporzadzony on jest przez bezposredniego przetozonego, a w stosunku do
pracownikéw zatrudnionych na kierowniczych lub samodzielnych stanowiskach
sporzadzony jest przez Sekretarza i zatwierdzony przez Burmistrza. Regulamin
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organizacyjny Urzedu Miasta Sanoka okresla zakres dzialania, zadania, organizacje,
zasady i tryb funkcjonowania.

Delegowanie uprawnien - Zakres uprawnien jest delegowany poszczeg6élnym osobom

zarzadzajacym i pracownikom odpowiednio do wagi podejmowanych decyzji, stopnia

ich skomplikowania i ryzyka z nimi zwigzanego. Uprawnienia do podejmowania

decyzji o biezacym charakterze sg delegowane. Przyjecie uprawnien przez danego

pracownika jest potwierdzone podpisem. Upowaznienia i petnomocnictwa podlegaja

wpisowi do rejestru prowadzonego przez Wydziat Organizacyjny i Kadr Urzedu.

Cele i zarzadzanie ryzykiem.

§12

1. Okreslenie Misji Jednostki.

1))

Misja Urzedu zostata okre$lona w Zarzadzeniu Burmistrza Miasta Sanoka z
dnia 23.12.2019r., nr 249/2019

2. Okre§lenie celéw i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Cele i zadania Urzedu s3 okreslone w Wieloletnim Planie Finansowym oraz
budzecie na kazdy biezgcy rok rozrachunkowy.

Cele i zadania poszczegolnych k.o.u. s3 wykonywane w rocznej
perspektywie i przedstawiane w formie planu dzialalnosci na dany rok
budzetowy.

Kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu oraz Kierownicy miejskich
jednostek organizacyjnych okreslaja cele i zadania priorytetowe realizowane
przez ich komorki w rocznej perspektywie do 31 stycznia na dany rok.
Okreslajac cele i zadania nalezy wskaza¢ miernik, ktéry okresla stopien
realizacji celow i zadan ich planowana wartos¢ oraz komdrke organizacyjng
lub osobe odpowiedzialng za ich realizacj¢. Wzdr charakterystyki celow
i zadan stanowi zalgcznik nr 1 do Regulaminu kontroli zarzadczej.

Na podstawie przyjetych celow i zadan okreslonych przez kierownikow
komorek i jednostek organizacyjnych BAK sporzadza plan dzialania do
konca lutego. Wzér planu dzialania stanowi zatgcznik nr 2 do Regulaminu
kontroli zarzadczej.

Kierownicy komorek organizacyjnych urzgdu i miejskich jednostek
organizacyjnych sporzadzaja w terminie do konca lutego kazdego roku
sprawozdanie z realizacji planu dziatalnosci za rok poprzedni zgodnie
z zalacznikiem nr 3 do Regulaminu kontroli zarzadczej.

Sprawozdanie z wykonania zadan i osiggnigtych celow BAK przekazuje
Burmistrzowi do akceptacji w terminie do 31 marca.

3. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
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1)

2)

3)

4

5)
6)

4. Proce

identyfikacje ryzyka, ktére moze oddziatywaé na realizacj¢ celéw oraz zadan
jednostki;

oceng istniejacych srodkéw wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod
kontrola;

analiz¢ i hierarchi¢ ryzyka wg oddzialywania i prawdopodobienstwa
wystapienia ryzyka;

okreslenie sposobu postgpowania z ryzykiem nieakceptowanym, w tym
okreslenie srodkow zaradczych;

monitorowanie i sktadanie raportéw z postepow w tej dziedzinie;

wskazanie 0sob z kierownictwa, odpowiedzialnych za podjecie dziatan
zaradczych oraz ustalenie daty, do ktérej nalezy podja¢ dzialania.

s zarzadzania ryzykiem reguluje zarzadzenie Burmistrza Miasta Sanoka

zdnia 23.12.2019r., nr 249/2019.

Mechanizmy kontroli
§13

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadezej. W Urzedzie obowigzuje zasada

dokumentowania systemu kontroli zarzadczej. Wszystkie dokumenty wewnetrzne

(procedury, wytyczne i regulaminy wewnetrzne) okreslajace zasady dzialalnosci

Urzgdu, a takze dokumenty organéw kontroli zewngtrznych stanowia dokumentacje

systemu kontroli zarzadczej Urzgdu. Dokumentacja jest w sposob logiczny

uporzadkowana i dost¢pna dla wszystkich oséb, dla ktorych jest niezbedna celem

realizacji zalozonych celéw i zadan.
2. Nadzér.
1) Prowadzony jest nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej,

efektywnej i skutecznej realizacji kontroli zarzadcze;j.

2) Nadzér prowadzony jest przez:

a)

b)

c)

Burmistrza, Zastgpcow Burmistrza, Skarbnika i Sekretarza zgodnie
z podzialem kompetencji i zadan;

kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu w stosunku do swoich
pracownikow;

komoérki organizacyjne Urzedu wykonujace zadania z zakresu nadzoru nad
miejskimi jednostkami organizacyjnymi.

3) Nadzor jest realizowany w szczegodlnosci poprzez:

a)

monitorowanie dziatafi podejmowanych przez podlegtych pracownikéw
oraz miejskie jednostki organizacyjne;

b) weryfikacje dokumentéw przedktadanych przez podlegtych pracownikéw

c)

oraz miejskie jednostki organizacyjne;
udzielanie pracownikom i miejskim jednostkom organizacyjnym
instruktazu i wyjasnien;
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d)

¢)

f)

g

przeprowadzanie kontroli instytucjonalnych w komérkach organizacyjnych
Urzedu oraz miejskich jednostkach organizacyjnych;

przeprowadzanie kontroli wstepnej lub biezacej dokumentow i stopnia
realizacji zadan przez podlegtych pracownikéw oraz miejskie jednostki
organizacyjne;

organizowanie  spotkan, zebran celem rozwigzywania biezacych
problemow;

wydawanie, w razie stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu podlegtych
pracownikéw k.o.u. wiazacych polecen majgcych na celu ich usunigcie.

3. Ciaglos¢ dzialalnosci.

1) Biorac pod uwage wyniki analizy ryzyka, celem zapewnienia ciaglosci

dzialalno$ci, w Urzedzie zastosowano w szczegdlnosci nastepujgce
mechanizmy:

a) w ramach organizacji pracy - system zastepstw 0sob
przebywajgcych na urlopach wypoczynkowych i zwolnieniach
lekarskich, oraz w przypadku dlugotrwalych nieobecnosci,
zatrudnianie na czas nieobecnosci (zastgpstwo) dodatkowego
pracownika, ktéry zastepuje nieobecng osobg;

b) w razie zmian legislacyjnych, pracownicy posiadajg staly dostgp do
aktualnych aktéw prawnych oraz maja mozliwos¢ bezposredniego
kontaktu z Biurem Prawnym Urze¢du;

¢) w celu ochrony prawidlowej pracy urzadzen komputerowych
systemu informatycznego, na wypadek awarii zasilania
elektrycznego, zasilanie jest zabezpieczone poprzez instalacje
zasilaczy awaryjnych UPS w serwerowni.

4.0Ochrona zasobow.

1) Zasoby ludzkie, finansowe, rzeczowe oraz informacyjne sa chronione poprzez

ograniczenie dostepu do nich tylko przez wyznaczone osoby.

2) Osobom zarzadzajacym i pracownikom powierza si¢ odpowiedzialnos¢ za

3)

4)

3)

zapewnienie ochrony w zakresie dotyczacym ich zakresu obowigzkow.

Okresla si¢ w budynku pomieszczenia o szczegbélnym znaczeniu, Kktore
zabezpiecza si¢ drzwiami antywlamaniowymi, alarmami lub innymi systemami
majacymi na celu chroni¢ pomieszczenie przed dostgpem o0s6b niepowolanych
oraz powiadomié¢ odpowiednie osoby o zagrozeniu powstajacym Ww tym
pomieszczeniu (np. pozar).

Wejscie do budynku Urzedu oraz pomieszczenia o szczegdlnym znaczeniu
podlegaja monitorowaniu za pomocg kamer.

Wydawanie kluczy do okreslonych pomieszczen stuzbowych odbywa sig
poprzez pracownika dozoru, ktéry wydaje klucze jedynie pracownikom
upowaznionym do ich korzystania.
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6) W pomieszczeniach, w ktérych wykonywane sa biezace obowigzki,
dokumentacja w formie papierowej jest przechowywana w zamykanych na klucz
szafach.

7) Budynki s objete dozorem i fizyczna ochrong.

8) Pozostate szczegélowe metody ochrony zasobow okreslajg, biorac pod uwage
ich specyfike dziatalnosci, poszczegodlne komérki organizacyjne Urzedu.

5. Szczegolowe mechanizmy Kontroli dotyczgce operacji finansowych
i gospodarczych.

1) Operacje finansowe i gospodarcze s3 wykonywane rzetelnie, oraz w sposob
peiny dokumentowane, rejestrowane i zatwierdzane przez upowaznione osoby.

2) Priorytetowe obowigzki podlegaja odpowiednim podziatom.

3) Operacje finansowe podlegajg kontroli przed i po realizacji.

4) Szczegblowe zasady dotyczace mechanizméw kontroli operacji finansowych i
gospodarczych okreslaja  odpowiednie przepisy prawne, zarzadzenia
Burmistrza oraz instrukcje, procedury wewnetrzne dotyczace dzialalnosci
poszczegblnych k.o.u.

6. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych.
1) Mechanizmami organizacyjnymi okreslajgcymi zapewnienie bezpieczenstwa
danych i systeméw informatycznych sg w szczegdlnosci:

a) przestrzeganie zasad okreslonych w dokumentach wewngtrznych
dotyczacych polityki  bezpieczenstwa informacji oraz instrukcji
zarzgdzania systemem informatycznym stuzacym do przetwarzania
danych osobowych;

b) powolanie w Urzedzie Inspektora Ochrony Danych Osobowych
(IODO) oraz wyznaczenie Administratora Systemu Informatycznego
(ASI).

2) Mechanizmami fizycznymi majacymi na celu zapewnienie bezpieczenstwa
danych i systemow informatycznych sa w szczegblnoscei:

a) stosowane zabezpieczenia urzadzen komputerowych zawierajace
dane i systemy informatyczne w przypadku zaniku podstawowego
zasilania elektrycznego.

b) zainstalowanie oprogramowania chronigcego przed narzedziami
programowymi zagrazajacymi bezpieczenstwu danych;

¢) personalizacja dostgpu do komputeréw poprzez definiowanie
indywidualnych logindéw i hasel;

d) dopuszczanie do obshugi okreslonego oprogramowania, tylko osob
posiadajgcych indywidualne upowaznienia zatwierdzone przez
Burmistrza Miasta.

Informacja i komunikacja.
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§ 14
1. Biezgca informacja

1) Osobom zarzadzajagcym i pracownikom zapewnia si¢ w odpowiedniej formie
i czasie wlasciwe oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji biezacych zadan.

2) Umozliwia si¢ pracownikom, w miar¢ potrzeby szybki bezposredni kontakt
z osobami zarzadzajacymi podczas zatatwiania waznych spraw biezgc oraz
w sytuacjach awaryjnych.

3) Zasady przekazywania informacji i komunikacji sa przedstawione w regulaminie
organizacyjnym Urzedu, regulaminach wewngtrznych k.o.u., zarzadzeniach
Burmistrza. Prowadzone sg dyzury dla klientéow Urzedu.

2. Komunikacja wewng¢trzna.
1) Zapewnia si¢ efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji
- wewnatrz Urzedu zarowno w kierunku pionowym (przelozony — podwiadny) jak
i poziomym (pracownik — pracownik).

2) Komunikacja obejmuje  korespondencj¢ w formie elektronicznej (poczta
wewnetrzna), papierowej, kontaktow telefonicznych oraz w razie koniecznosci
bezposrednich kontaktow pomig¢dzy komoérkami organizacyjnym Urzedu.

3. Komunikacja zewne¢trzna.

1) Zapewnia si¢ wydajny system wymiany istotnych informacji z podmiotami
zewnetrznymi majacymi wplyw na osigganie celow i realizacjg zadan Urzedu.

2) System wymiany informacji jest zapewniony poprzez:

a) udzial osob zarzadzajacych w sesjach i komisjach Rady Miasta;

b) przyjmowanie klientow, rozpatrywanie petycji, skarg i wnioskow,
przygotowywanie odpowiedzi na zapytania i interpelacje radnych oraz
wystapienia komisji Rady Miasta;

¢) prowadzenie biezacej korespondencji z podmiotami zewnetrznymi;

d) terminowe i rzetelne udzielanie odpowiedzi na wptywajacg do Urzedu
korespondencjg.

Monitorowanie i ocena

§ 15
1. Ocena sytuacji kontroli zarzadczej dokonywana jest przede wszystkim poprzez:
1) nadzér;
2) samooceng;
3) audyt wewngtrzny;
4) kontrole wewngtrzne 1 zewngtrzne.
2. Kierownictwo Urzedu zobowiazuje si¢ do:
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D

2)

1)

2)

biezacego monitorowania skutecznosci poszczegblnych elementéw systemu kontroli
zarzadcezej, zgodnie z zakresem zadan i kompetencji okreslonych w Regulaminie
organizacyjnym Urzedu;

w przypadku ujawnienia stabosci lub problem6w, zastosowanie odpowiednich
srodkéw prowadzacych do ich rozwigzania i usprawnienia systemu Kkontroli
zarzadczej.

Samoocena:

Kierownicy komoérek organizacyjnych Urzedu oraz kierownicy miejskich jednostek
organizacyjnych zobowigzani sa do przeprowadzenia co najmniej raz w roku
samooceny funkcjonowania systemu kontroli zarzadezej w kierowanych przez siebie
jednostkach. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu sporzadzajg samooceng
wg wzoru Arkusza samooceny kontroli zarzadczej stanowiacego zalacznik nr 4 do
Regulaminu kontroli zarzadczej i przekazuja do BAK do konca lutego kazdego roku
za rok poprzedni.

BAK opracowuje oraz w terminie do 31 marca przekazuje Burmistrzowi
sprawozdanie z samooceny kontroli zarzadczej.

. Audyt wewnetrzny — dokonuje niezaleznej i obiektywnej kontroli zarzadczej, jest

przeprowadzany przez Audytora Wewngtrznego. Audyt wewngtrzny stanowi wsparcie dla

Burmistrza i kierownikéw miejskich jednostek organizacyjnych w osiaggnieciu celéw

poprzez realizacj¢ zadan audytowych dotyczacych oceny i doskonalenia skutecznogci

kontroli zarzadczej w badanych obszarach. Rola i udzial audytu wewnetrznego

w ksztaltowaniu systemu kontroli zarzadczej dotyczy w szczegdlnosci:

a) pomocy w tworzeniu systemu kontroli zarzadczej poprzez instruktaz;

b) pomocy w identyfikowaniu i szacowaniu ryzyk;

¢) dziatalnosci doradczej poprzez wskazywanie obszarow, systemow, procesow,
projektow, w ktérych wymagana jest poprawa oraz zglaszanie propozycji
usprawnien.

5. Kontrole wewngtrzne i zewnetrzne przeprowadzajg:

1))
2)

3)
4)

pracownik BAK, wg zasad i trybu okreslonego odrgbnym zarzadzeniem Burmistrza;
osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych w Urzedzie oraz w miejskich
jednostkach organizacyjnych, a takze ich pracownicy lub inne 0soby wyznaczone do
prowadzenia okre$lonych zadan w zakresie zadan i kompetencji okreslonych
zakresem czynnosci, Regulaminem organizacyjnym, lub innym aktem prawnym;
Skarbnik lub osoby przez niego upowaznione w zakresie kontroli finansowej;

organy kontroli zewngtrznej, przeprowadzone wg odrebnych przepisow.

6. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej.

1) Zrodlem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej, w tym Kkontroli

zarzadczej w miejskich jednostkach organizacyjnych przez Burmistrza sg nastepujgce
informacje:
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a) rezultaty — monitorowania realizacji celow, zadan 1 miernikow wraz
z dziataniami korygujacymi;

b) sprawozdanie z wykonania samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej
z uwzglednieniem standardow dla sektora finanséw publicznych;

¢) sygnaly zwigzane z ryzykami zagrazajacymi realizacji zadan ujetych
w planach dzialalnosci lub zadaniach pozaplanowych realizowanych w roku
budzetowym;

d) sprawozdanie z wykonania planu dzialalnosci;

¢) wyniki audytéw wewnetrznych oraz sprawozdanie z planu audytu za
poprzedni rok;

f) wyniki kontroli wewnetrznych i zewngtrznych;

g) sprawozdanie z wykonania budzetu Gminy Miasta Sanoka;

h) innych zrodet.

7. Potwierdzeniem stanu funkcjonowania kontroli zarzadczej sa o$wiadczenia o stanie kontroli

zarzad

czej.

8. Corocznie informacije o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni skladane sg kaskadowo

W nast

1Y)

2)

3)

epujgcym trybie:
do konca stycznia kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych przekazuja
informacje wg wzoru zawartego w Zataczniku nr 5 do Regulaminu kontroli zarzadczej
wlasciwej komérce organizacyjnej Urzedu sprawujacej nadzor zwierzchni. Do konca
lutego kierownik komorki organizacyjnej, ktory otrzymat informacjg¢ od nadzorowanej
jednostki analizuje je, przygotowuje informacje zbiorcza i przedkiada do BAK;
Do konca lutego kierownik komorki urzedu przedklada do BAK informacje wg
wzoru zawartego w Zatgczniku nr 5 do Regulaminu kontroli zarzadczej w zakresie
kierowanej przez siebie komorki;
Do 31 marca BAK, na podstawie informacji uzyskanych od komorek
organizacyjnych Urzedu, wynikéw kontroli podmiotéw zewngtrznych sporzadza wg
wzoru zawartego w Zataczniku nr 6 do Regulaminu kontroli zarzadczej i przedklada
Burmistrzowi do podpisu oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;.

Rozdzial 1V
Przepisy szczegélowe

§16

Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych oraz Kkierownicy komorek
organizacyjnych Urzedu zobowiazani sa, zgodnie z podzialem kompetencji, do
dokonywania kontroli zarzadczej w ramach posiadanych kompetencji.

Kierownicy miejskich jednostek organizacyjnych zapewniajg skutecznos¢ kontroli
zarzadczej poprzez realizacje ustalonych procedur, zasad etycznych, mechanizmow
organizacyjnych oraz system zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem przyjetych
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standardow kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych oraz
obowigzujacych przepiséw prawa.

W procedurach, o ktorych mowa w ust. 2 uwzglednia si¢ specyficzne zadania
Jednostki, posiadane zasoby i warunki w jakich dziala.

Zastepcy Burmistrza, Sekretarz, Skarbnik, kierownicy komérek organizacyjnych
i miejskich jednostek organizacyjnych, pracownicy zatrudnieni na samodzielnych
stanowiskach majg obowigzek zapoznaé sie i stosowaé przepisy okreslajace zasady
kontroli zarzadczej, w tym niniejsze procedury.
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Zalacznik nr 4
do Regulaminu kontroli zarzadczej

( Wydzial/ Miejska jednostka organizacyjna )

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENNY KONTROLI ZARZADCZEJ

PYTANIA

Tak

Nie

Nie
wiem

Uwagi
(propozycje)

Czg¢s$é I -Srodowisko wewnetrzne

Czy w [jednostce] obowigzujg zasady etycznego
postepowania ( np. Kodeks etyki)

Czy pracownicy informowani sa o zasadach
etycznego postepowania ?

Czy w przypadku ujawnienia w Pani/a wydziale,
Jednostce niewlasciwego zachowania pracownika
wyciggnieto wobec niego odpowiednie
konsekwencje?

(W przypadku nie wystgpienia takiej sytuacji w Pani/a
wydziale prosze pytanie pozostawic¢ bez odpowiedzi)

Czy znajomo$¢ zasad etycznych Pan/i potwierdza
podpisem?

Czy w komodrce organizacyjnej zostal okreslony
zakres wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktére sq
niezbgdne dla prawidiowego wykonywania zadan na
poszczegblnych stanowiskach (np. opis stanowisk
pracy)?

Czy przy zmianie zadai wykonywanych na
poszczegolnych stanowiskach pracy w komérce
organizacyjnej dokonywane sa aktualizacje opiséw
stanowisk pracy?

Czy posiada Pan/i aktualny zakres obowigzkow
i odpowiedzialnosci?

Czy pracownicy w Pani/a komérce majg zapewnione
szkolenia niezbgdne do wlasciwej realizacji zadan?

Czy Urzad, [jednostka] umozliwia podnoszenie
kwalifikacji (np. doplaty do studidw, kursy
Jjezykowe?)

10.

Czy w Urzedzie, [jednostce] jest opracowywany plan
szkolei  stosownie do  uzasadnionych potrzeb
poszczegdlnych pracownikow?

L1,

Czy proces rekrutacji jest jawny i otwarty?




12,

Czy informacja o naborze jest ogolnie dostgpna?

13.

Czy Urzad, [jednostka] ma ustalone pisemne
procedury i zasady naboru, ktore sg dostgpne dla
wszystkich starajacych si¢ o pracg (np. podlegaja
publikacji w BIP)?

14.

Czy ustalona  struktura  organizacyjna  jest
dostosowana do celow i zadan realizowanych w
Urzedzie, [jednostce]?

Czy zostat okreslony w formie pisemnej zakres zadan
poszczegdlnych komorek organizacyjnych Urzgdu,
[jednostce]?

Czy procedury wewnetrzne funkcjonujace w Pani/a
wydziale sa udokumentowane?

Czy w Urzedzie [jednostce] zostaly wprowadzone
procedury i zasady dokonywania ocen pracownikow?

Czy pracownik moze zapoznac si¢ z oceng jego pracy
dokonang przez bezposredniego przetozonego?

Czy powierzanie uprawniefi lub obowigzkow
dokonywane jest w formie pisemnej (np. zapisy
w regulaminie  organizacyjnym, indywidualne
upowaznienia)?

20.

Czy pracownicy potwierdzaja podpisem przyjecie
delegowanych im uprawnien?

21,

Czy Pan/i ma mozliwos¢ zgtaszania bezposredniemu
przetozonemu uwag i sugestii w  zakresie
usprawnienia

wykonywanej pracy?

22.

Czy w Pani/a komoérce organizacyjnej zatrudniona
jest odpowiednia liczba pracownikéw, w tym osob
zarzadzajacych w odniesieniu do celow i zadan?

23.

Czy pracownicy w Pani/a komorce organizacyjnej
posiadaja wiedze i umiejgtnosci konieczne do
skutecznego realizowania przez nich zadan?

IT Czesé — Cele i zarzadzanie ryzykiem

Czy Urzad, [jednostka] ma okreslong, wyrazong
krotkim opisem i ogdlnie dostepna Misje jednostki?

Czy w [jednostce] zostaly okreslone cele do
osiagniecia lub zadania do realizacji w biezacym roku
w innej formie niz regulamin organizacyjny czy statut
(np. jako plan pracy, plan dziatalnosci)?

Czy ustanowiono procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie, jednostce?

Czy naczelnicy/kierownicy dokonuja identyfikacja
i ryzyk w kierowanej komorce w odniesieniu do
realizowanych celow i zadan Urzedu, jednostki?

Czy identyfikacja ryzyka jest dokumentowana?

Czy pracownicy podejmuja dzialania w celu
zmniejszenia skutkéw oddzialywania zdefiniowanych
ryzyk?

Czy w Pani/a wydziale osoby odpowiedzialne
monitorujg zidentyfikowane ryzyka oraz skutecznos¢




zastosowanych ~ metod  przeciwdzialania  ich
wystapieniu?

IIT Czgs¢ — Mechanizmy kontroli

Czy dokumentacja kontroli zarzadczej (procedury
wewngtrzne, instrukcje, wytyczne, dokumenty
okreslajace zakres obowiazkéw itp.) prowadzona jest
w formie pisemnej?

Czy w Pani/a wydziale, jednostce osoby
odpowiedzialne podejmuja  dzialania  zaradcze
w  przypadku stwierdzenia zagrozenia wiasciwej
realizacji zadan?

Czy Urzad, jednostka posiada odpowiednie
zabezpieczenie dostgpu do zasobéw materialnych,
finansowych i informatycznych?

Czy w Urzgdzie, jednostce sg wprowadzone
wewnetrzne procedury regulujace zasady
przeprowadzania i  dokumentowania  operacji
finansowych i gospodarczych?

Czy w Urzedzie, jednostce prowadzony jest wilasciwy
nadzor w ramach hierarchii stuzbowej, ktérego celem
Jest upewnienie si¢ ze zadania sa prawidlowo
realizowane?

Czy dokumentacja wptywajaca do Urzedu i w nim
wytworzona jest odpowiednio przechowywana
i chroniona?

Czy w Urzgdzie, jednostce funkcjonuja mechanizmy
sfuzace zapewnieniu bezpieczefistwa danych i
systemoéw informatycznych?

Czy dostgp do zasoboéw informatycznych Urzedu,
Jednostki  maja  wylacznie uprawnione osoby
odpowiednio do zakresu przydzielonego dostepu?

Czy w Urzedzie, jednostce dziataja odpowiednie
mechanizmy stuzace utrzymaniu ciaglosci
funkcjonowania, w szczegolnosei operacji
finansowych i gospodarczych?

10.

Czy zostaly ustalone zastepstwa pracownikow
podczas ich nieobecnosci?

Czy w Urzedzie wprowadzono odpowiednie srodki
ograniczenia i kontroli dostepu do budynkéw,
obiektow i pomieszczen?

12,

Czy skfadniki majatku trwalego s3 odpowiednio
oznakowane?

13.

Czy prowadzone sa okresowe pordéwnania
rzeczywistego stanu zasobow z zapisami w ksiegach i
rejestrach, a réznice sa wyjasniane?

14.

Czy ma Pan/i $wiadomosé swojej odpowiedzialnosei
za mienie ogdlnodostepne i powierzone oraz swoich
obowiazkéw w zakresie jego ochrony i wlasciwego
wykorzystania?




VI Cze$¢ — Informacja i komunikacja

Czy ma Pan/i zapewniony dostep do informacji
niezbednych do  wykonywania  powierzonych
obowiazkow?

Czy istniejacy w Urzedzie, jednostce system
komunikacji  wewnetrznej  zapewnia  wlasciwy
przeplyw informacji?

Czy zalatwianie skarg i wnioskow w Urzedzie jest
monitorowane?

4. Czy skargi badaja wlasciwi pracownicy - niezalezni
od tych, ktorzy byli pierwotnie zaangazowani w
sprawe?

5. Czy informacje na stronie internetowej Urzedu s3 na

biezaco aktualizowane?

V Czg¢s$¢ — Monitorowanie i ocena

Czy monitorowana jest skutecznos¢ poszczegdlnych
elementow kontroli zarzadczej?

2. Czy obowigzujace w Pani/a wydziale procedury,
instrukcje, itp. Sg pomocne w zapewnieniu wiasciwej
realizacji zadan Urzedu?

3. Czy w Urzedzie przeprowadzana jest samoocena
kontroli zarzadczej?

4. Czy audyt wewnetrzny zgodnie z obowigzujacymi

przepisami prawa prowadzi obiektywng i niezalezng
ocene systemu kontroli zarzadczej?

Nazwisko i imi¢ oraz zajmowane stanowisko

Sanok,




Zalacznik nr 5
do Regulaminu kontroli zarzadcze;j

--------------------------------------------------

(pieczatka komorki/jednostki organizacyjnej)

Informacja o stanie kontroli zarzadczej za rok................

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

Informujg, ze w kierowanej przeze mnie komérce/jednostce:

element systemu kontroli
zarzadczej

W wystarczajacym
stopniu
funkcjonowala
adekwatna,
skuteczna i
efektywna kontrola
zarzadcza

W ograniczonym
stopniu
funkcjonowala
adekwatna,
skuteczna i
efektywna kontrola
zarzadcza*

nie funkcjonowala
adekwatna,
skuteczna i

efektywna kontrola
zarzadcza*®

srodowisko wewnetrzne

cele i zarzadzanie ryzykiem

mechanizmy kontroli

informacja i komunikacja

monitorowanie i ocena

*Przy zastrzezeniach, brakach i deklarowaniu podjecia  dzialania nalezy odniesé sie do
poszczegdlnych elementow wymienionych w Rozdziale 111 Regulaminu koniroli zarzgdczej

a) Zastrzezenia i braki dotycza:

b) Zostana podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

(poda¢ termin):

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na: o monitoringu realizacji celow i zadan, o wynikach
samooceny kontroli zarzadczej, O opinii kontroli wewngtrznych, zewngtrznych, audytu o innych

zrodlach informac;ji:

(miejscowosé¢, data)

(podpis i piecze¢ kierownika komdrki/jednostki)







Zatacznik nr 6
do Regulaminu kontroli zarzadczej

(pieczg¢ Urzedu)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Burmistrza
Miasta Sanoka za rok .....................

Dzial I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegblnosci
dla zapewnienia;

— zgodnosci dzialalnoci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznoci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Urzedzie Miasta Sanoka oraz Jjednostkach
podleglych

Czesé A
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Cz¢sé B

O w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzagdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale II o$wiadczenia.

Czesé C

0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale II o$wiadczenia.



Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

o monitoringu realizacji celow i zadan,

o samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

o procesu zarzadzania ryzykiem,

0 audytu wewnetrznego,

o kontroli wewnetrznych,
o kontroli zewnetrznych,

o innych zrodel informacji:

— informacji o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez kierownikéw komorek
organizacyjnych Urzgdu Miasta Sanoka,
— informacji o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez kierownikow jednostek
organizacyjnych Urzedu Miasta Sanoka.

Jednoczesnie o§wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby
wplyngé na tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Safok, QO .. cossoieimnes same

(podpis Burmistrza Miasta)

Dzial 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegltym.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezev w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej,
np. istotng stabo$é kontroli zarzqdczej, istotng nieprawidlowosS¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dzialu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie,
ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zasirzezenia dotyczq, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzgdzania ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezeh, wraz z podaniem terminu ich
realizacyi.

Dzial 111

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za
rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze  dzialania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, Jjezeli takie dzialania zostaly
podjete.






