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1. WPROWADZENIE

Zrébwnowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024 jest
dokumentem kierunkowym, swoistg mapg drogowa, stanowigcg podstawe do
podejmowania skoordynowanych dziatan przez wszystkich partneréw spotecznych
Miasta.

Pozwala to na kompleksowe ujecie zrownowazonego rozwoju Miasta. Kompleksowe
podejscie, bedace cechg planowania strategicznego powoduje, iz realizacja tak
okreslonej strategii jest wspolnym zadaniem wiadz samorzgdowych i wszystkich
parteréw spotecznych w Miescie.

Bardzo waznym aspektem jest uspotecznienie procesu wdrazania Strategii przy
udziale gtbwnych partneréw spotecznych.

Dla realizacji Strategii niezbedne bedzie podejmowanie dziatan:
— samodzielnych przez wiadze Miasta,
- samodzielnych przez podmioty sektora prywatnego,
-~ samodzielnych przez organizacje pozarzgdowe,
— indywidualnych przez mieszkancéw i ich nieformalne grupy i sSrodowiska,

— wspdlnych z udziatem parteréw z roznych sektorow (publicznego, prywatnego
i pozarzgdowego).

Wynika z tego, iz bardzo waznym, a jednocze$nie trudnym zadaniem bedzie
zaangazowanie wszystkich kluczowych dla rozwoju Miasta parterow spotecznych.
Powodzenie w tym zakresie jest uzaleznione od zdolnosci do wzajemnej komunikacji,
radzenia sobie z réznicami intereséw poszczegolnych partnerow i grup, wspolnego
definiowania problemdw i celow, a nastepnie wspolnych przedsiewziec.

W okresie wdrazania Strategii wtadze Miasta mogg wystepowaé w réznych rolach,
w tym jako:

- bezposredni samodzielny realizator dziatan,

— inicjator i animator dziatan,

— uczestnik dziatan podejmowanych wspdlnie z innymi partnerami,

~ wspierajgcy organizacyjnie, technicznie i finansowo dziatania podejmowane
przez partnerow lokalnych,

— operator centrum lokalnej informacji i komunikacji w Miescie.

Wdrozenie Strategii przez wtadze Miasta wymaga stosowania operacyjnych narzedzi
planistycznych, pozwalajgcych na podjecie ostatecznych decyzji, ktére dziatania
i przy jakich zaangazowanych $rodkach wtasnych oraz zewnetrznych bedg
realizowane. Tymi narzedziami wtadz Miasta beda:

— wieloletni plan inwestycyjny,

— miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
— budzet Miasta (budzet obywatelski),

— konkretne projekty i programy,

— aplikacje o zewnetrzne zrédta dofinansowania,
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polityki szczegétowe Miasta (stanowigce zbior spodjnych zasad odnoszgcych sie
do okreslonej dziedziny zycia/funkcjonowania Miasta), pozwalajgce podejmowaé

powtarzalne decyzje wedtug tych samych kryteriow,
zadania wyznaczane urzednikom Miasta i jednostkom podlegtym Miastu.
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2. ZASADY ZARZADZANIA STRATEGIA
Skuteczna realizacja strategii opiera sie na nastepujacych zasadach:

1. Kompleksowe (catosciowe) podejscie.

2. Posiadanie zintegrowanych celéw strategicznych i operacyjnych oraz zadan
realizacyjnych.

3. Koncentracja srodkow na zadania o najwiekszych korzysciach spotecznych.

4. Weryfikowanie planéw i dziatan z punktu widzenia zgodnosci z zasadami
zrownowazonego rozwoju.

5. Rozwijanie wspotpracy partneréw spotecznych.
6. Otwarta komunikacja z mieszkancami.

7. Wspotpraca z partnerami w  otoczeniu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym.

8. Staly monitoring realizacji strategii.
9. Konsekwencja w realizacji zadan dla dtugookresowych celdw strategii.

Zasady zrownowazonego rozwoju:

Zachowanie szansy dla przysztych pokolen na realizacje ich potrzeb.
Poszanowanie zasobdw ze wzgledu na ich ograniczonosc.

Harmonizowanie ekologicznych, spotecznych i ekonomicznych celéw rozwoju.

w0 D PE

Dtugookresowe podejscie do analizowania, planowania i urzeczywistniania celéw
rozwoju.
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3. PROGRAMOWANIE ROZWOJU MIASTA (ELEMENTY SYSTEMU ZARZADZANIA STRATEGIA)
Schemat 1 Mapa programowania rozwoju Miasta

Zréownowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013-2024
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Opracowanie: Jacek Debczyniski, Agnieszka Esz
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4. SYSTEM MONITOROWANIA
Proces monitorowania obejmuje:

- Zdefiniowanie wskaznikow dla poszczegdélnych celéw operacyjnych i zadan
realizacyjnych Strateqii,

— Okreslenie procedury monitorowania,

- Wyznaczenie wydziatbw i o0séb odpowiedzialnych za pozyskiwanie,
przetwarzanie i udostepnianie poszczegolnych grup wskaznikow,

— Koordynowanie procesu monitorowania i administrowania bazg danych.

Schemat 2 Procedura monitorowania

-~
1. Pozyskiwanie i dokumentowanie danych
2. Weryfikacja danych
- Zakres

3. Edycja wskaznikéw i poréwnanie z planowanymi monitoringu
4. Whnioskowanie na podstawie wskaznikow

s<
5. Formutowanie rekomendacji
6. Udostepnianie wskaznikdw, wnioskéw i rekomendacji >
7. Wprowadzanie korekt do planoéw i sposobow dziatania

/

Opracowanie: Jacek Debczyniski, Agnieszka Esz
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5. WSKAZNIKI DLA POSZCZEGOLNYCH CELOW OPERACYJNYCH i ZADAN
REALIZACYJINYCH

Do kazdego z celéow operacyjnych i mozliwych zadan realizacyjnych zostaty
zaprojektowane wskazniki dla systemu monitorowania rozwoju Miasta, ktére bedag
mogty by¢ réwniez wykorzystane przy opracowywaniu wnioskoéw o dofinansowanie
projektow ze srodkow zewnetrznych.

Do kazdego z celow operacyjnych zostaty przypisane odpowiednie jednostki
organizacyjne Urzedu Miasta odpowiedzialne za realizacje i monitorowanie
poszczegodlnych celdw operacyjnych i zadan realizacyjnych. Kazdy z celow ma
wskazang wiodgcg komorke organizacyjng. Jednostki organizacyjne Urzedu Miasta
bedg prowadzity dziatania w oparciu o programy i dokumenty operacyjne
odpowiednio do swojej odpowiedzialnosci za realizacje poszczegodinych celow,
zgodnie Mapa programowania rozwoju Miasta (schemat 1).

BB rResPuBLIC TR 4



Zréwnowazona Strategia Rozwoju Miasta Sanoka na lata 2013 - 2024

OBSZAR: POTRZEBY SPOLECZNE

Cel strategiczny nr 1: Zwiekszony poziom zaspokojenia potrzeb spotecznych mieszkancéw Miasta

Cele operacyjne

Proponowane wskazniki

Odpowiedzialne
jednostki
organizacyjne
Urzedu Miasta

1.1. Rozwiniety rynek pracy w Sanoku

liczba oséb korzystajgcych ze wsparcia w zwigzku z podejmowaniem
dziatalnosci gospodarczej;

liczba nowych podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w ewidenc;ji
dziatalno$ci gospodarczej;

liczba programoéw/projektéw wsparcia realizowanych w Miescie dla oséb
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza;

liczba nowych instytucji/podmiotéw otoczenia biznesu;

liczba podmiotéw gospodarczych, ktére skorzystaty z oferty instytucji
otoczenia biznesu;

liczba stworzonych systeméw utatwiajgcych inwestowanie w MSP na
terenie miasta;

liczba zrealizowanych projektow infrastrukturalnych wzmacniajgcych
konkurencyjnos¢ Miasta pod wzgledem inwestycyjnym;

powierzchnia przygotowanych terendw pod inwestycje;
liczba nowych inwestyciji;

liczba opracowanych preferencyjnych zasad korzystania z miejskich
obiektéw i urzadzeh uzytecznosci publicznej oraz mozliwosci
wykorzystania tych obiektéw i urzadzen do stymulowania rozwoju
przedsiebiorczosci.

Wydziat Rozwoju
Miasta (projekty),
Wydziat Spraw
Obywatelskich
(dziatalnosé
gospodarcza),
Powiatowy Urzad
Pracy (wsparcie
dla nowych firm)

1.2. Rozpoznane potrzeby lokalnego rynku pracy
(pod katem ksztatcenia pracownikéw)

liczba opracowanych dtugoterminowych analiz w zakresie potrzeb rynku
pracy;

liczba wykonanych badan w zakresie przygotowania zawodowego osob
w wieku produkcyjnym;

liczba opracowanych rankingow zawodow nadwyzkowych

Wydziat Rozwoju
Miasta we
wspotpracy z
Powiatowym
Urzedem Pracy
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i deficytowych;

liczba instytucji ksztalcenia zawodowego, ktére dostosowaty oferte
nauczania do potrzeb rynku pracy;

liczba oséb w wieku produkcyjnym uczestniczgcych w réznych formach
doskonalenia zawodowego;

liczba programoéw/projektdw na rzecz dostosowania kwalifikacji
zawodowych absolwentéw do potrzeb rynku pracy.

liczba przeprowadzonych akcji informacyjnych Urzedu Miasta i instytucji
rzgdowych zlokalizowanych na terenie miasta (ZUZ, US);

liczba przeprowadzonych kontroli skarbowych;

. Wydziat Spraw
1.3. Ograniczona szara strefa liczba stworzonych systemow utatwiajgcych zwolnienie lub obnizenie Obywatelskich
podatku lokalnego dla mieszkahcow i przedsiebiorcow;
liczba  wypracowanych zasad preferencji w  wynajmowaniu
i wydzierzawianiu mienia miasta, a takze zasady znizek czynszéw.
liczba oséb korzystajgcych ze wsparcia w zwigzku z podejmowaniem
dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej;
Wydziat Spraw

1.4. Rozwinigta branza turystyczna w MiesScie

liczba nowych podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji
dziatalnosci gospodarczej w branzy turystycznej;

liczba programow/projektéw wsparcia realizowanych w Miescie dla osob
rozpoczynajgcych dziatalno$é gospodarczg w branzy turystycznej;

liczba funkcjonujgcych w miescie wyciggdéw widokowych;

Obywatelskich we
wspotpracy z
Regionalng Izbg
Gospodarcza,
Wydziat Edukaciji,
Kultury Fizycznej i

1.5. Zwiekszona liczba lokali socjalnych w Miescie

liczba ofert turystycznych powstatych w oparciu o istniejacg baze Promociji

sportowa;

liczba oséb korzystajacych z istniejgcej bazy sportowe;j.

liczba wybudowanych budynkéw mieszkalnych o charakterze socjalnym; | Wydziat Gospodarki
Komunalnej,

powierzchnia uzytkowa wybudowanych budynkéw mieszkalnych
o charakterze socjalnym;

Ochrony Srodowiska
i Zarzgdzania

NE RESPUBLIC
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1.6. Rozwdj budownictwa komunalnego.

liczba zaadaptowanych na cele mieszkalnictwa socjalnego budynkow; Kryzysowego

powierzchnia uzytkowa zaadaptowanych na cele mieszkalnictwa

socjalnego budynkéw.

ilos¢ s$rodkdw pochodzacych z budzetu miasta przeznaczona

na wsparcie budowy mieszkan komunalnych;

liczba mieszkan komunalnych, ktére powstaty przy wsparciu finansowym . )

z budzetu miasta: Wydziat Gospodarki
Komunalnej,

powierzchnia mieszkan komunalnych, ktére powstaty przy wsparciu
finansowym z budzetu miasta;

Ochrony Srodowiska
i Zarzadzania

liczha  wypracowanych zasad preferencji w  wynajmowaniu Kryzysowego
i wydzierzawianiu mieszkan komunalnych;
liczba wypracowanych zasad rozwigzywania sporéw pomiedzy
najemcami i dzierzawcami a miastem.
powierzchnia Miasta objeta systemem monitoringu;
liczba kamer zainstalowanych w systemie;
liczba interwencji stuzb, instytucji i organizacji, odpowiedzialnych
za bezpieczenstwo w Miescie;
1.7. Podniesiony poziom bezpieczenstwa publicznego liczba ofert skierowanych do miodziezy w zakresie spedzania czasu Wydziat Spraw
w Miescie. wolnego; Obywatelskich
liczba dziatajgcych w miecie osiedlowych punktéw prewencyjnych;
liczba przeprowadzonych systematycznie dziatan prewencyjnych
i profilaktycznych, na rzecz poprawy bezpieczenstwa publicznego;
liczba przeprowadzonych dziatan informacyjnych majgcych na celu wiekszg
wspotprace mieszkancow ze stuzbami.
. . . , liczba przeprowadzonych inwestycji majgcych na celu podniesienie Wydzial GospoQarki
1.8. Podniesiony poziom bezpieczehstwa Komunalnej,

komunikacyjnego w Miescie.

standardu technicznego sieci drég oraz transportu publicznego;
dlugosé/powierzchnia drég i chodnikéw o podniesionym standardzie

Ochrony Srodowiska
i Zarzadzania

NE RESPUBLIC
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technicznym i wykonawczym; Kryzysowego
diugosé/powierzchnia drég i chodnikédw o podniesionym zimowych
standardzie utrzymania;
liczba przeprowadzonych inwestycji majgcych na celu poprawe
bezpieczenstwa i przepustowosci drog (Swiatta drogowe, prawo
i lewoskrety, sygnalizacja rond);
dlugos$¢ wybudowanych/oznakowanych $ciezek;
liczba wprowadzonych ograniczen tonazowych w centrum miasta;
liczba wdrozonych systeméw monitoringu ograniczen tonazowych
w centrum miasta.
odsetek mieszkancow majgcych poczucie wptywu na sprawy swojego
miasta (badania ankietowe);
L . ) odsetek mieszkancéw angazujgcych sie w wolontariat (badania .
1.9. Podniesiony poziomu kapitatu spotecznego ankietowe); Wyadziat Spraw
w Miescie ’ . Obywatelskich

odsetek obywateli angazujgcych sie w dziatania na rzecz dobra
wspolnego (badania ankietowe);
liczba przeprowadzonych inicjatyw spotecznych.
liczba wybudowanych obiektéw sportowych i rekreacyjnych; Wydziat Gospodarki
liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych i rekreacyjnych; Komunalnej,

1.10. Zwiekszona dostepnos¢ do obiektéw
rekreacyjnych i sportowych

liczba oséb korzystajgcych z obiektéw sportowych i rekreacyjnych;

liczba opracowanych zasad preferencji w zakresie optat dla grup
miodziezowych i rodzin w dostepie do miejskich obiektéw sportowych;

liczba os6b zatrudnionych na stanowiskach opiekunéw dla dzieci i

Ochrony Srodowiska
i Zarzadzania
Kryzysowego,

Wydziat Edukaciji,
Kultury Fizycznej

miodziezy korzystajacej z obiektéw sportowych przy szkotach. | Promogji
1.11. Zwiekszona dostepnosé¢ do ustug medycznych liczba nowozatrudnionych lekarzy Podstawowej Opieki Zdrowotnej; Wydziat Spraw
w Miescie Obywatelskich

liczba wdrozonych sprawnych systeméw rejestracji do lekarzy;

NE RESPUBLIC
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liczba placéwek specjalistycznych dziatajgcych na terenie miasta;
liczba wybudowanych i/lub zmodernizowanych placéwek zdrowia;
liczba doposazonych placéwek zdrowia.

liczba wdrozonych programéw majgcych na celu zapobieganie
marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu oséb niepetnosprawnych;

1.12. Zwiekszony poziom opieki nad osobami “(.:Zba* przeprowadhzonych kakc!l mf(cj)rmaccj:y!nych sklg:'_owa}nyclaw ﬂii Oasr?.g Wydziat Spraw
niepelnosprawnymi niepetnosprawnych w zakresie udogodnien i mozliwosci apli _w. [ Obywatelskich
o srodki Unii Europejskiej, skorzystanie z fachowej pomocy rzecznika;
odsetek osob niepetnosprawnych zadowolonych z obstugi w instytucjach
publicznych (badania ankietowe).
1.13. Dalsza likwidacja barier architektonicznych liczba zmodernizowanych obiektéw przystosowanych dla
niepetnosprawnych;
liczba obiektéw uzytecznosci publicznej dostosowana dla osob _ ]
z ograniczong sprawnoscig ruchowa; Wydziat Gospodarki
Komunalnej,

liczba usunietych barier urbanistycznych (wyréwnanie nawierzchni
w poblizu obiektéw, likwidacja réznic poziomédw na ciggach
komunikacyjnych dla pieszych i zej$¢ do parkingdw, wyznaczenie miejsc
parkingowych dla pojazdéw oséb niepeinosprawnych, montaz instalacji
sygnalizacji dzwiekowej na przejsciach dla pieszych, obnizenie
kraweznikdw i zréznicowanie faktury nawierzchni na przejsciach dla
pieszych).

Ochrony Srodowiska
i Zarzadzania
Kryzysowego

1.14. Zmniejszony odsetek 0sob wykluczonych
spotecznie

liczba ofert aktywizacji dla oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym;

liczba programéw, projektéw zwiekszajgcych powszechnos¢ korzystania
z komputera, Internetu i nowoczesnych technologii w codziennym zyciu
w szczegdlnosci przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym;

liczba uczelni, ktére wdrozyty Rzgdowe Programy na Rzecz Aktywnosci
Spotecznej Oséb Starszych;

liczba mieszkancéw Sanoka, ktérzy byli stuchaczami na uniwersytecie

Wydziat Spraw
Obywatelskich,
Wydziat Edukaciji,
Kultury Fizycznej i
Promociji, Wydziat
Rozwoju Miasta

NE RESPUBLIC
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trzeciego wieku.

1.15. Poprawa infrastruktury socjalnej i spotecznej

liczba utworzonych doméw dziennego pobytu dla osdb starszych;
liczba oséb korzystajgcych z opieki dziennej;

liczba ofert dziennej opieki i aktywizacji dla oséb starszych;
liczba/powierzchnia oddanych do uzytku mieszkanh chronionych;
liczba utworzonych placowek wsparcia dla dzieci i mtodziezy
liczba/powierzchnia utworzonych doméw pomocy spotecznej.

Wydziat Spraw
Obywatelskich

1.16. Wysoki poziom ksztatcenia zawodowego

liczba instytucji ksztalcenia zawodowego, ktére dostosowaty oferte
nauczania do potrzeb rynku pracy;

liczba zrealizowanych wspdlnych inicjatyw z przedsigbiorstwami
w zakresie przygotowania zawodowego;

liczba uczniow, ktérzy odbyli praktyki w lokalnych przedsiebiorstwach;

liczba przedsiebiorstw zaangazowanych w organizacje praktyk
dla ucznidw szkot.

Wydziat Edukacii,
Kultury Fizycznej
i Promocji, Wydziat
Rozwoju Miasta
W porozumieniu
i instytucjami
i placowkami
Z terenu miasta

1.17. Wysoki poziom nauczania w placéwkach
oswiatowych Miasta

liczba szkét ponadgimnazjalnych osiggajgcych wyniki egzaminéw
zewnetrznych powyzej sredniej krajowej;

liczba wspdlnych inicjatyw miasta i powiatu sanockiego w celu
polepszenia kondycji szkdt ponadgimnazjalnych;

liczba doposazonych szkét podstawowych i gimnazjalnych;

liczba uczniéw korzystajgcych z doposazonych szkét podstawowych
i gimnazjalnych;

liczba wdrozonych programoéw stypendialnych dla uczniéw (naukowe,
socjalne, sportowe);

liczba ucznidow korzystajgcych z programéw stypendialnych (naukowe,
socjalne, sportowe).

Wydziat Edukacii,
Kultury Fizycznej
i Promocji

1.18. Wysoki poziom kultury fizycznej mieszkancéw

liczba wypracowanych i wdrozonych zasad dofinansowania klubéw

Wydziat Edukaciji,
Kultury Fizycznej

NE RESPUBLIC
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sportowych;
liczba zorganizowanych masowych imprez sportowych;

ilos¢ srodkéw z budzetu miasta przeznaczonych na finansowanie SKS
w szkotach;

liczba wspartych dziatan amatorskich lig sportowych.

i Promociji

1.19. Zwiekszony poziom zaangazowania
mieszkancow w sprawy miasta

liczba wypracowanych i wdrozonych zasad wspierania masowych
imprez sportowych i kulturalnych;

liczba wypracowanych i wdrozonych zasad wspierania inicjatyw
spotecznych;

Wydziat Edukaciji,
Kultury Fizycznej

1.20. Rozwinieta sie¢ i jakos¢ powigzan
komunikacyjnych

liczba stworzonych i wdrozonych programow aktywnosci lokalnych; | Promocji
liczba ztozonych i przyjetych obywatelskich projektéw uchwat do Rady

miasta.

. . . . Wydziat Gospodarki
liczba wprowadzonych optymalnych potgczen komunikacyjnych. Komunalnej,

Ochrony Srodowiska
i Zarzadzania
Kryzysowego

NE RESPUBLIC
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OBSZAR: ZASOBY | POTENCJALY MIASTA

Cel strategiczny nr 2: Nowoczesna i dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna stwarzajaca warunki dla zréwnowazonego

rozwoju Miasta

Cele operacyjne

Proponowane wskazniki

Odpowiedzialne
jednostki
organizacyjne
Urzedu Miasta

dtugos¢ wybudowanych drdg na terenie Miasta;
dtugos¢ rozbudowanych drég na terenie Miasta;
dtugos¢ przebudowanych drég na terenie Miasta;

powierzchnia wybudowanych chodnikéw na terenie Miasta; Wydziat -
2.1. Poprawa infrastruktury komunikacyjnej powierzchnia rozbudowanych chodnikéw na terenie Miasta; }? Oﬁﬁggﬁr;
rozwigzujace proble.my. . ru.chu lokalnego powierzchnia przebudowanych chodnikéw na terenie Miasta; Ochrony
i tranzytowego, umozliwiajgcej wszechstronny Srodowisk
rozwéj Miasta dtugos¢ wytyczonych i oznakowanych tras rowerowych; _Srodowiska
. i Zarzadzania
dtugosc¢ wybudowanych tras rowerowych; Kryzysowego
liczba wybudowanych, rozbudowanych i przebudowanych elementéw
infrastruktury drogowej — punktowej: skrzyzowania (z innymi drogami
i liniami kolejowymi), wezly drogowe (parkingi, place przetadunkowe,
manewrowe,), sygnalizacja.
powierzchnia miasta objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego;
liczba opracowanych miejscowych planéw  zagospodarowania B
przestrzennego; Wydziat Geodezji,
. . . . . ) Architektury
2.2. Dostepne, uzbrojone tereny budowlane liczba zaktualizowanych planéw zagospodarowania przestrzennego; i Planowania
powierzchnia nowych terenéw przeznaczonych pod budownictwo Przestrzennego

i inwestycje;

powierzchnia uzbrojonych terendw inwestycyjnych i przeznaczonych pod
budownictwo;

NE RESPUBLIC
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liczba przeprowadzonych kampanii promujgcych tereny inwestycyjne
miasta;

powierzchnia  zagospodarowanych przez inwestorow terenéw

inwestycyjnych miasta.

liczba wybudowanych budynkéw mieszkalnych o charakterze socjalnym;
powierzchnia uzytkowa wybudowanych budynkéw mieszkalnych

0 charakterze socjalnym; Wydziat
liczba zaadaptowanych na cele mieszkalnictwa socjalnego budynkéw; Gospodarki
2.3. Powiekszony zaséb mieszkaniowy Miasta powierzchnia uzytkowa zaadaptowanych na cele mieszkalnictwa K%‘;ﬁ?gg;ej’
socjalnego budynkéw; Srodowiska
liczba mieszkan komunalnych, przeksztatconych na mieszkania socjaine; i Zarzgdzania
powierzchnia uzytkowa wybudowanych budynkéw mieszkalnych Kryzysowego
o charakterze komunalnym;
powierzchnia wybudowanych mieszkan komunalnych.
dlugos¢ przebudowanej kanalizacji deszczowej;
dlugo$¢ przebudowanej kanalizacji sanitarnej;
dlugos$¢é wybudowanej kanalizacji deszczowej; Wydzia
dlugos¢ wybudowanej kanalizacji sanitarnej; Gospodarki
2.4. Nowoczesna  gospodarka  wodno-sciekowa | — diugos¢ wybudowanej sieci wodociagowej; K‘g‘l‘;{r‘gr']”yel'
i cieptownicza dlugo$¢ zmodernizowanej kanalizacji deszczowej; Srodowiska
dtugo$¢ zmodernizowanej kanalizacji sanitarnej; | Zarzadzania
o . Lo . ” Kryzysowego
dlugos$¢é zmodernizowanej sieci wodociggowej;
dlugos¢ zmodernizowanej sieci cieptowniczej;
dlugos¢ rozbudowanej sieci cieptownicze;.
2.5. Dobrze rozwinieta baza rekreacyjno-sportowa powierzchnia wybudowanego centrum wodno — rehabilitacyjnego; Wydziat
| kulturaina powierzchnia infrastruktury towarzyszgcej wybudowanej przy obiektach Gospodarki

NE RESPUBLIC
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rekreacyjnych, sportowych i kulturowych;

powierzchnia zagospodarowanego brzegu San do celéw rekreacyjno —
turystycznych;

liczba obiektéw wykorzystujgcych San dla celéw rekreacyjnych
i turystycznych;

liczba wybudowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej;

liczba zmodernizowanych obiektéw infrastruktury turystycznej, sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej;

powierzchnia wybudowanego stadionu miejskiego;

liczba wybudowanych obiektow instytucji kultury,
powierzchnia wybudowanych obiektow instytucji kultury;
liczba wyposazonych obiektow instytucji kultury;

liczba zmodernizowanych obiektéw instytucji kultury,
powierzchnia zmodernizowanych obiektéw instytucji kultury;

powierzchnia zorganizowanych dzielnicowych centrow aktywnosci
spotecznej;

liczba zorganizowanych dzielnicowych centrow aktywnosci spoteczne;j.

Komunalnej,
Ochrony
Srodowiska
i Zarzadzania
Kryzysowego

2.6. Nowoczesna siec¢ teleinformatyczna i monitoringu
Miasta

powierzchnia miasta objeta monitoringiem;

liczba wdrozonych systeméw monitoringu;

liczba kamer zainstalowanych w systemie monitoringu;
dtugos¢ linii Swiattowodowych na terenie miasta;
liczba punktéw dostepowych;

ilos¢ wprowadzonych e-ustug na terenie miasta;

liczba podmiotdw dziatajgcych w sektorze administracji samorzadowe;j
Swiadczacych e-ustugi.

Wydziat Spraw
Obywatelskich

NE RESPUBLIC
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2.7. Zachowany tad przestrzenny

powierzchnia nowych i/lub ulepszonych zespotéw matej architektury;
powierzchnia zrewitalizowanych placéow miejskich;

powierzchnia zagospodarowanych terenéw w parkach miejskich;
liczba zamontowanych nowych punktéw oswietleniowych;

liczba zmodernizowanych istniejgcych punktéw oswietleniowych.

liczba przeprowadzonych dziatan (w tym konkurséw)na rzecz poprawy
dbatosci o stan techniczny i estetyke nieruchomosci wsrdd wiascicieli
indywidualnych;

powierzchnia ulic poddanych rewitalizacji;
powierzchnia ciggdéw pieszych poddanych rewitalizacji;

Wydziat
Gospodarki
Komunalnej,
Ochrony
Srodowiska
i Zarzadzania
Kryzysowego

Cel strategiczny nr 3: Zachowane dla przysztych pokolen srodowisko naturalne

Cele operacyjne

Proponowane wskazniki

Odpowiedzialne
jednostki
organizacyjne
Urzedu Miasta

3.1. Rozwiniety system zbiérki i zagospodarowania
odpadodw statych

liczba opracowanych systeméw zbiérki i zagospodarowania odpadéw
statych;

liczba wdrozonych systeméw zbiérki i zagospodarowania odpadéw
statych;

liczba os6b  korzystajgcych z  nowych  systemdéw  zbidrki
i zagospodarowania odpadow statych;

liczba zorganizowanych punktéw zbidrki odpaddéw segregowanych;

liczba opracowanych programow edukacyjnych, akcji, promocji
w zakresie ochrony srodowiska kierowanych do mieszkancéw;

liczba zrealizowanych programéw edukacyjnych, akcji, promocji
w zakresie ochrony srodowiska kierowanych do mieszkancéw;

liczba uczestnikéw programéw edukacyjnych, akcji, promocji w zakresie
ochrony srodowiska.

Wydziat
Gospodarki
Komunalnej,
Ochrony
Srodowiska
i Zarzadzania
Kryzysowego

NE RESPUBLIC
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3.2. Wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet

liczba obiektow miejskich wyposazonych w instalacje wykorzystujgce

energii . g

odnawialne zrédta energii; Wydziat
liczba opracowanych programéw, akcji, promocji w zakresie Gospodarki
wykorzystania  odnawialnych  Zzrédet  energii  kierowanych  do Komunalnej,
mieszkancow; Ochrony
liczba wdrozonych programow, akciji, promocji w zakresie wykorzystania .erdOWiSka_
odnawialnych zrédet energii kierowanych do mieszkancow; | Zarzadzania
. o . - . . . Kryzysowego
liczba uczestnikow programoéw, akcji, promocji w zakresie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii.

3.3. Zmniejszona energochtonnos¢ budynkéw Miasta liczba obiektow termomodernizowanych; Wydziat
powierzchnia budynkéw termomodernizowanych; Gospodark_l

Komunalnej,

kubatura obiektow termomodernizowanych; Ochrony
ilo$¢ zmniejszonego rocznego zapotrzebowania na ciepto; _Srodowiska
o . L . , i Zarzgdzania
ilo$¢ zmniejszonej emisji zanieczyszczen do atmosfery. Kryzysowego

Cel strategiczny nr 4: Wzrost potencjatu rozwojowego mieszkancow Sanoka

Cele operacyjne

Proponowane wskazniki

Odpowiedzialne
jednostki
organizacyjne
Urzedu Miasta

4.1. Wystarczajgca liczba miejsc w placéwkach opieki
ztobkowo -przedszkolnej

ilos¢ srodkow z budzetu miasta w PLN przeznaczona na utrzymanie
placowek opieki ztobkowo-przedszkolnej;

liczba placowek opieki ztobkowo-przedszkolnej o podniesionych
standardach technicznych;

powierzchnia placéwek opieki ztobkowo-przedszkolnej
o podniesionych standardach technicznych.

liczba nowoutworzonych miejsc w przedszkolach;
liczba nowoutworzonych przedszkoli prywatnych;
liczba nowoutworzonych miejsc w Zztobkach;

Wydziat Edukacji,
Kultury Fizycznej
i Promocji

NE RESPUBLIC
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liczba nowoutworzonych ztobkéw prywatnych;
liczba dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym;
liczba dzieci w Ztobkach;

liczba funkcjonujgcych w miescie form instytucjonalnej opieki
nad dziecmi;

4.2. Ograniczone zjawisko wad postawy u dzieci
i mtodziezy

liczba zorganizowanych akcji, badan profilaktycznych w zakresie zdrowia
dzieci i mtodziezy;

liczba przedsiewzie¢ poprawiajgcych dostepnosé badan
specjalistycznych zrealizowanych na terenie miasta w zakresie zdrowia
dzieci i mtodziezy;

liczba zorganizowanych akcji promujgcych zdrowy styl zycia;
liczba zorganizowanych dodatkowych zaje¢ sportowych i korekcyjnych;
liczba uczestnikéw dodatkowych zaje¢ sportowych i korekcyjnych.

Wydziat Edukacji,
Kultury Fizycznej
i Promocji

4.3. Zwiekszony poziom dostosowania kwalifikacji
zawodowych do potrzeb rynku pracy

liczba zawigzanych partnerstw na rzecz dostosowania kwalifikaciji
zawodowych absolwentéw do potrzeb rynku pracy;

liczba instytucji ksztatcenia zawodowego, ktére dostosowaty oferte
nauczania do potrzeb rynku pracy;

liczba osdb, ktére zmienity kwalifikacje zawodowe;
liczba osdb, ktére podniosty kwalifikacje zawodowe;

liczba programéw/projektow na rzecz dostosowania kwalifikacji
zawodowych absolwentéw do potrzeb rynku pracy.

Wydziat Edukacii,
Kultury Fizycznej
i Promocji, Wydziat
Rozwoju Miasta
W porozumieniu
i instytucjami
i placowkami
z terenu miasta

4.4. Wysoka aktywnosc¢ spoteczna mieszkancéw

liczba zrealizowanych projektéw/dziatan majgcych na celu wsparcie
dla aktywnych spotecznosci lokalnych;

liczba przedsiewzie¢ zrealizowanych przy wspotpracy samorzgdu Miasta
z organizacjami pozarzadowymi, pozytku publicznego i wolontariatu;

wysokos¢ udzielonego wsparcia dla organizaciji;

Wydziat Spraw
Obywatelskich,
Wydziat Edukaciji,
Kultury Fizycznej
i Promocji
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liczba organizaciji, ktérym udzielono wsparcia;
liczba zrealizowanych lokalnych inicjatyw spotecznych;

liczba zorganizowanych spotkan i imprez integracyjnych dla
mieszkancow;

liczba organizacji pozarzgdowych;

Cel strategiczny nr 5: Zachowany i wykorzystany wysoki potencjat kulturowy Miasta

Cele operacyjne

Proponowane wskazniki

Odpowiedzialne
jednostki
organizacyjne
Urzedu Miasta

5.1. Rozwéj  $wiadomosci  spotecznej
korzystanie z débr kultury

poprzez

liczba zrealizowanych programéw edukacyjnych, akcji w zakresie
podnoszenia swiadomosci spotecznej mieszkancow poprzez korzystanie
z débr kultury;

liczba uczestnikdw programoéw edukacyjnych, akcji w zakresie
podnoszenia swiadomosci spotecznej mieszkancow poprzez korzystanie
z débr kultury;

liczba ofert kulturalnych stworzonych z wykorzystaniem istniejgcych dobr
kultury.

Wydziat Edukacii,
Kultury Fizycznej

— liczba wydanych kart mieszkahnca zapewniajgcych dostep do lokalnych | Promocj
o$rodkow sportowych i kulturalnych;

— liczba osdéb czynnie korzystajgcych z oferty kulturalnej miasta;

— liczba os6b biernie korzystajgcych z oferty kulturalnej miasta;

— liczba zorganizowanych imprez/wydarzer kulturalnych o charakterze
plenerowym.

— liczba zabytkéw zachowanych w dobrym stanie technicznym; Wydziat

— liczba zabytkow objeta inwestycjami w zakresie poprawy stanu ich Gospodarki

5.2. Poprawa stanu technicznego zabytkdw zachowania; K(gmrj]nalnej,
chron
— liczba opracowanych sprawozdan dotyczacych realizacji lokalnego Srodowis)I/(a

programu ochrony zabytkow.

i Zarzgdzania

NE RESPUBLIC
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Kryzysowego
liczba wykonanych iluminacji obiektéw zabytkowych; Wydziat
. . Gospodarki
liczba wyeksponowanych zabytkow. Komunalnei,
5.3. Poprawa sposobu wyeksponowania zabytkéw Ochrony
Srodowiska
i Zarzadzania
Kryzysowego
powierzchnia uporzgdkowanej przestrzeni architektonicznej starej czesci Wydziat
miasta; Gospodarki
54 U i . . . - . . Komunalnej,
4. Uporzadkowana przestrzen  architektoniczna liczba opracowanych miejscowych planéw zagospodarowania Ochron
starej czesci Miasta przestrzennego z uwzglednieniem zapisow dotyczacych ochrony $ro dowis)lia
krajobrazu kulturowego. . .
i Zarzadzania
Kryzysowego

NE RESPUBLIC
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OBSZAR: GOSPODARKA | PROMOCJA MIASTA

Cel strategiczny nr 6: Rozwoj gospodarczy Sanoka

Cele operacyjne

Wskazniki

Odpowiedzialne
jednostki
organizacyjne
Urzedu Miasta

6.1. Dostepne uzbrojone tereny inwestycyjne

powierzchnia uzbrojonych dziatek
infrastrukture;

inwestycyjnych w podstawowg

powierzchnia skonsolidowanych stref przemystowych miasta.

Wydziat Gospodarki
Komunalnej,
Ochrony Srodowiska
i Zarzadzania
Kryzysowego

6.2. Wzrost innowacyjnosci i
lokalnych przedsiebiorstw

konkurencyjnosci

liczba utworzonych klastrow;

liczba przeprowadzonych akcji promujgcych idee klastrow
gospodarczych;

liczba przedsiebiorstw wigczonych w sie¢ powigzan klastra;

liczba instytucji, osrodkéw naukowych, jednostek badawczo-rozwojowe
wigczonych w sie¢ powigzan Klastra;

liczba przeprowadzonych dziatan/inwestycji pozwalajgcych na
stworzenie warunkow do pozyskania wykwalifikowanej kadry;

liczba pozyskanej wykwalifikowanej kadry;

liczba nawigzanych kontaktow z podmiotami gospodarczymi dziatajgcymi
na obszarze miast partnerskich;

liczba przeprowadzonych akcji promujgcych srodowisko gospodarcze
miasta w otoczeniu;

liczba przeprowadzonych badah i wykonanych analiz w zakresie
informacji gospodarczej i spotecznej.

Wydziat Rozwoju
Miasta

NE RESPUBLIC
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liczba przeprowadzonych dziatan na rzecz konsolidacji przedsiebiorcow;

25

6.3. Rozwiniete  porozumienia i  kooperacje . L . o Wydziat Rozwoju
wewnatrzbranzowe liczba wspartych dziatan na rzecz konsolidacji przedsigbiorcow; Miasta
liczba podmiotéw skonsolidowanych dziatajgcych w obszarze miasta.
liczba wdrozonych programéw edukacyjnych i przeprowadzonych akgciji
promujgcych wzorce przedsiebiorczosci na wszystkich etapach edukacji
ieci | miodziezv:
dziect i miodziezy. _ Wydziat Edukacii,
liczba 0séb bezrobotnych, ktére podjety prace zawodows; Kultury Fizycznej
6.4. Zwiekszona elastycznos¢ rynku pracy liczba programow/projektow partnerskich na rzecz zwiekszenia | | Promocji, Wydziat
zatrudnienia; Ob Spra:/vk_ h
. . atelskic
liczba zarejestrowanych lokalnych marek; yw
liczba przeprowadzonych dziatah w zakresie promocji wizerunku miasta
z wykorzystaniem produktéw rzemieslniczych.
powierzchnia udostepnionych obiektow  stanowigcych baze
6.5. Dostepnosé nowoczesnych miejsc wystawienniczo — konferencyjng i noclegowg o standardzie minimum
wystawienniczo-konferencyjnych i bazy trzech gwiazdek wraz z infrastrukturg rekreacyjno-rozrywkowa; Wydziat Rozwoju
noclegowej o standardzie minimum trzech liczba udostepnionych obiektow stanowigcych baze wystawienniczo — Miasta
gwiazdek konferencyjng i noclegowa o standardzie minimum trzech gwiazdek wraz
z infrastrukturg rekreacyjno-rozrywkows.
liczba wspartych przez lokalny samorzad inwestycji/dziatann stuzgcych
rozwojowi turystyki; _ )
) ) L Lo liczba zrealizowanych inwestycji/dziatan stuzgcych rozwojowi turystyki; Wydziat E_dukacp_,
6.6. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Miasta _ _ _ ) Kultury Fizycznej
powierzchnia utworzonej bazy dla turystow zmotoryzowanych; i Promocji
powierzchnia powierzchni publicznej dostosowanej dla potrzeb branzy
turystyczne;.
6.7. Wzrost skutecznoéci promocji gospodarczej liczba przeprowadzonych dziatah promujacych gospodarke miasta | Wydziat Rozwoju
Miasta przygotowanych z uwzglednieniem grup docelowych. Miasta
BB respustic -
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6. WSPOLPRACA Z PARTNERAMI SPOLECZNYMI PRZY REALIZACJI
STRATEGII
Cele wspotpracy:

1. Zwiekszenie udziatu spotecznosci w dziataniach na rzecz realizacji celow
Zrébwnowazonej Strategii Rozwoju Miasta Sanoka, w tym poprawy warunkéw
zycia mieszkancow.

2. Zwiekszenie poczucia tozsamosci mieszkancéw z Miastem.

3. Zbieranie opinii i wnioskdw niezbednych przy podejmowaniu decyzji przez wtadze
Miasta.

4. Wysoki poziom zaufania mieszkancow do dziatan podejmowanych przez wtadze
Miasta.
Zasady wspoétpracy:
— partnerstwo,
- respektowanie odmiennych opinii na wspdélne sprawy,
— prawo do krytyki,
— zaangazowanie we wspolne sprawy,
- dobra wola, jasnos¢ intencji,
— gotowosc¢ do wspotpracy,
- respektowanie wspolnych uzgodnien.

Formy wspétpracy z partnerami spotecznymi:
1. spotkania konsultacyjne,

warsztaty projektowe,

forum partneréw spotecznych,

spotkania wtadz z mieszkancami,

a M v

spotkania wladz z przedstawicielami organizacji sektora prywatnego
i pozarzgdowego,

6. konferencje,
7. seminaria,
8. imprezy promocyjne,
9. badania ankietowe,
10. strona internetowa.
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Zadania Miasta w zakresie wspotpracy z partnerami spotecznymi:

1.

w
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Prowadzenie bazy danych o partnerach spotecznych i realizowanych z ich
udziatem dziatan.

Utrzymywanie kontaktu drogg internetowg z partnerami spotecznymi.

Przygotowywanie harmonogramoéw biezgcych dziatah w zakresie wspdlnych
dziatan i komunikacji.

Realizacja dziatan zgodnie z harmonogramem.

Zapewnianie warunkow technicznych i lokalowych do spotkan.
Opracowywanie wynikow spotkan i konsultaciji.
Przygotowywanie materiatow dla mediéw.

Przygotowywanie i udostepnianie prezentacji multimedialnych.

Inicjowanie wspolnych przedsiewzie¢ pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym
i organizacjami pozarzgdowymi.

. Organizowanie konkurséw dla organizacji pozarzadowych na realizacje

programow spotecznych zgodnych ze Strategig.
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