Zarzqdzenie Nr 27/2015

Burmistrza Miasta Sanoka

z dnia 20 lutego 201 5r.

w sprawie programu oszczednosciowego dla miasta Sanoka na rok 2015

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt. 4 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz. U z 2013r. poz. 594 z péin. zm.) oraz art. 249 ust. 1 pkt. 2 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013r. poz. 885 z pézn. zm.)

Burmistr; Miasta Sanoka

zarzqdza co nastepuje:

§1

Zatwierdzam program oszczednosciowy Gminy Miasta Sanoka na rok 2015,

stanowiqcy zatqcznik do niniejszego Zarzqdzenia.

§2

Zobowiqzuje jednostki budzetowe i instytucjie kultury do realizacji programu

oszczednosciowego.

§3

Zobowiqzuje wydzialy Urzedu Miasta do rozliczania realizacji programu przez

nadzorowane jednostki i przekazywania kwartalnych sprawozdan do Referatu Ksiegowosci

Budzetowej.

§4

Nadzor nad wykonaniem zarzqdzenia powierzam Skarbnikowi Miasta.

Burmistr; Miasta Sanoka

Tadéusz Pior






MIASTO SANOK

Program oszczednos$ciowy dla miasta Sanoka

Sanok, 20.02.2015r.
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i planowanych do podjgcia przez miasto.

PROGRAM OSZCZEDNOSCIOWY DLA MIASTA SANOKA NA ROK 2015

Gtéwnym celem programu jest przedstawienie dziatan oszczednoéciowych podjetych

Efektem wdrozenia bedzie osiggnigcie korzystniejszej struktury wydatkéw, poprawa ptynnosci

finansowej oraz stabilizacja polityki finansowej.

1)

2)
3)

Podstawe prawng opracowahia stanowig:

Ustawa z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity z 2013r. Dz.U. poz. 594

z pdin. zm.);

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964r. Kodeks cywilny (Dz.U. z 2014r. poz. 121 z pdin.zm.);
Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (tekst jednolity z 2013r. Dz.U.
poz. 885z péin. zm.)

Program oszczednosciowy obejmuje przedsigwzigcia w obszarze wydatkéw z podziatem na

poszczegdlne grupy wydatkéw wg. klasyfikacji budzetowe;.

Lp | Klasyfikacja Nazwa Dziatania planowane do wykonania w Efekt finans. | Plan 2015
: budietowa przedsiewziecia | ramach przedsiewzieé
Dz. |Rdz. « | ° S aee)] o i
400 WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE
W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ | WODE
40002 Dostarczanie wody
1 Dazenie do e ograniczenie doptat do wody 30.000 402.000
zapewnienia
dziatalnosci spotek
bez koniecznosci
wydatkowania
$rodkéw z budietu
miasta na ich
dziatalnosc
2 Ograniczenie e ograniczenie budowy sieci 10.000 (zaleine 160.000
wydatkéw wodociggowych B
. . przetargéw)
inwestycyjnych
600 TRANSPORT | tACZNOSC
60011 Drogi publiczne krajowe
3 Ograniczenie e ograniczenie wydatkéw na 28.600 (zalezne 1.250.000
wydatkow dokumentacije tacznikéw do 9d Wyn/kow
inwestycyjnych obwodnicy LAl
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600

60016 Drogi publiczne gminne
4 Ograniczenie e ograniczenie remontdw drog * 1.500.000
wydatkow
inwestycyjnych
700 GOSPODARKA MIESZKANIOWA
70005 Gospodarka gruntami
i nieruchomosciami 980.049
5 Ograniczenie e Analiza mozliwosci *
wydatkéw zewnetrznego zarzgdzania
biezgcych lokalami mieszkalnymi
6 Montai e rozpatrzenie ofert na *
indywidualnych przeprowadzenie
licznikow olicznikowania komunalnego
w mieszkaniach zasobu gminy
komunalnych
7 Ograniczenie e ograniczenie zakupu * 2.049.665
wydatkéw nieruchomosci i prowadzenia
inwestycyjnych inwestyciji
710 DZIAtALNOSC USLUGOWA
71004 Plany zagospodarowania
przestrzennego
8 Ograniczenie e rezygnacjaz umow zlecenie 35.000 114.837
wydatkéw na prace zwigzane ze
biezacych sporzadzaniem decyzji
o warunkach zabudowy
710
71035 Cmentarze
9 Ograniczenie e ograniczenie wydatkéw 10.000 580.000
wydatkdéw inwestycyjnych w obrebie
inwestycyjnych cmentarzy komunalnych
do niezbednych
750 ADMINISTRACIA PUBLICZNA
75022 Rady gmin (miast i miast na prawach
powiatu)
10 Ograniczenie e zmniejszenie wydatkéw na 1.000 5.356
wydatkow zakup wyposaienia gabinetu
hieigcych przewodniczacego rady
750 Urzedy gmin (miast i miast na prawach 7.834.555
75023 powiatu)
11 Zamroienie e wstrzymanie awanséw, 31.500

wzrostu wydatkow
w administracji
publicznej

przeszeregowan pracownikéw
oraz ograniczenie
przyznawania dodatkdw
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specjalnych

uzupetnienie brakow
kadrowych przez zwigkszenie
zakresu obowigzkéw innych
pracownikéw oraz zawieranie
umow na staze pracownicze
ograniczenie delegacji
stuzbowych krajowych

i zagranicznych

korzystanie przez pracownikéw
w wiekszym zakresie ze
srodkéw komunikacji
publicznej przy dojazdach na
szkolenia i delegacje
kierowanie na szkolenia tylko
w przypadkach zmian
przepiséw prawnych
wykorzystanie istniejgcego
stanowiska gonca do
roznoszenia poczty na terenie
miasta Sanoka

rezygnacja z publikowania
ogloszen w TS — zamieszczanie
tylko tych, co do ktérych jest
ustawowy obowigzek
zamieszczania w prasie,
rezygnacja z prenumeraty
prasy do niezbednego
minimum

zmniejszanie w miare
mozliwosci liczby telefonéw
stuzbowych dla pracownikow
urzedu

rezygnacja z zakupow
recznikéw i mydta dla
pracownikow

zmniejszenie kwoty
ekwiwalentdéw za przybory do
pisania

wykonywanie $rednich

i drobnych remontéw
pomieszczen we wiasnym
zakresie

sprzedaz samochodu
osobowego Seicento i Skutera
Zipp

ograniczenie zakupu sprzetu
komputerowego oraz
oprogramowani do minimum
wycofanie zbednych licenciji
oprogramowania, ktére
skutkujg miesiecznymi
kwartalnymi lub rocznymi
optatami abonamentowymi
przetwarzanie przez
pracownikéw dokumentow w

2.500

7.500

18.000

3.000
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postaci elektronicznej i
ograniczenie zbednego ich
drukowania

e zawarcie porozumienia
z Gming Sanok w kwestii
partycypacji w kosztach
utrzymania Okregowego USC,
w zwigzku z obstuga
mieszkancéw gminy

e rezygnacjaz zakupu ubran dla
pracownikéw USC ( jedynie dla
kierownika)

25.000

1.400

750

75075

Promocja jednostek samorzadu
terytorialnego

200.000

12

Ograniczenie
wydatkéw
bieigcych

e ograniczenie imprez
kulturalno-promocyjnych

e zmniejszenie partycypacji
Sanoka w imprezach
zewnetrznych typu; swieta
miast partnerskich, festiwale
i przeglady

750

75095

Pozostata dziatalnosé

385.077

13

Ograniczenie
wydatkoéw na
promocje miasta

e weryfikacja przynaleznosci
miasta do zwigzkéw gmin
i innych organizacji
(wystapienie z Konwentu
wspétpracy Samorzadowej
Polska-Ukraina)

e obniienie wktadu wiasnego do
projektu dot. opracowania
planu gospodarki
niskoemisyjnej

6.000

25.000

754

75416

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE
I OCHRONA PRZECIWPOZAROWA
Straz gminna [miejska)

14

Ograniczenie
wydatkow
bieigcych

e oszczednos$¢ na kosztach
paliwa —wdroZenie dziennego
limitu przejechanych
kilometrow)

e ograniczenie do minimum
zakupu sortéw mundurowych

1.000

3.000

18.931

757

75702

OBStUGA DLUGU PUBLICZNEGO
Obstuga papierow wartoéciowych,
kredytow i poiyczek jednostek
samorzadu terytorialnego
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15 Restrukturyzacja e konsolidacja uméw 280.000 1.500.000
kwoty diugu kredytowych
801 OSWIATA | WYCHOWANIE 38.910.979
80101 Szkoty podstawowe
80103 Oddziaty przedszkolne przy szkotach
podstawowych
80104 Przedszkola
80110 Gimnazja
16 Reorganizacja sieci e zmniejszenie ilosci placowek *
placowek oswiatowych *
oswiatowych e zwiekszenie liczebnosci
oddziatéw szkolnych
17 Zaostrzenie e zmniejszenie ilosci etatow *
polityki kadrowej nauczycielskich
w placéwkach e analiza éredniego obciazenia &
oswiatowych godzinowego nauczycieli
w placéwkach oswiatowych
e outsourcing w zakresie *
personelu dozorujgcego
i sprzatajacego
e wypowiedzenie umow *
osobom, ktére nabyly
uprawnienia emerytalne
e nie tworzenie nowych *
stanowisk pracy
s ograniczenie dodatkdw *
motywacyjnych
e ograniczenie urlopow na %
poratowanie zdrowia
e realizowanie zastepstw ®
bezptatnie
18 Termomodernizacj ¢ kontynuacja programu * 3.405.572
a placéwek termomodernizacji szk6t '
oswiatowych i przedszkoli (w roku biezgcym
- Przedszkole nr 3 SP1)
spowoduje obnizenie kosztow
zuiycia energii cieplnej
19 Ograniczenie e ograniczenie zuzycia 18.400
wydatkow materiatéw biurowych
bieigcych oraz e rezygnacjaz prenumeraty 1.800
zachecenie czasopism
placdwek e ograniczenie delegacji 1.000
oswiatowych do stuzbowych
pozyskiwania e ograniczenie szkoler 14.200
$rodkow e  ograniczenie zuzycia wody, 13.000
pozabudietowych ciepta, $mieci, pomocy
na ich pokrycie naukowych i dydaktycznych
e rezygnacja z zakupu recznikow, 28.800
mydta i odziezy ochronnej
(wydtuzenie uzytkowania)
e ograniczenie remontow - 28.700

remonty we wlasnym zakresie,
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bez zawierania dodatkowych
umow zlecen (wspéipraca
z Aresztem Sledczym
w Sanoku)
e udziatw projektach unijnych
e odptatny wynajem sal i miejsc
reklamowych
e pozyskiwanie sponsoréw

i darczyncow "
852 POMOC SPOLECZNA
85219 Osrodki Pomocy Spotecznej 1.534.330
20 Ograniczenie e reorganizacja i zmniejszenie 85.600
wydatkow etatow
bieigcych e  ograniczenie ilosci uméw 7.800
zlecenie,
e zakup materiatéw czeiciowo 2.400
w ramach realizowanych
projektéw
e ograniczenie rozméw 1.400
telefonicznych (lustracja
bilingéw i obcigzanie za
rozmowy prywatne)
e oszczedne rozliczanie kosztéow 2.000
delegacji (przejazd najtanszym
srodkiem lokomociji)
852
85295 Pozostata dziatalnosé
21 Ograniczenie e zmniejszenie kwoty dotacji dla 50.700 202.700
wydatkow na organizacji i stowarzyszen
dotacje
900 GOSPODARKA KOMUNALNA
| OCHRONA SRODOWISKA
90001 Gospodarka sciekowa i ochrona wéd
22 Daienie do e ograniczenie dopfat do sciekdw 30.000 619.700
Zapewnienia
dziatalnosci spétek
bez koniecznosci
wydatkowania
srodkéw z budietu
miasta na ich
dziatalnosé
23 Ograniczenie e zlecanie wszystkich zadan %
wydatkow inwestycyjnych w drodze
inwestycyjnych przetargéw lub zapytan
ofertowych
e ograniczenie budowy sieci 10.000 170.000
kanalizacyjnej (zaleine od
wynikéw
przetargow)
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900

20003 Oczyszczanie miasta
24 Ograniczenie e zmniejszenie o 50% zakupéw 34.800 69.757
wydatkdéw zwigzanych z oczyszczaniem
bieigcych miasta
900
90004 Utrzymanie zieleni w miastach
i gminach
25 Ograniczenie e rezygnacja z zakupu donic 12.700 12.700
wydatkow
bieigcych
900
90015 Oéwietlenie ulic, placow i drog
26 Ograniczenie e  skrécenie czasu pracy #
wydatkéw i weryfikacja oswietlenia
bieiacych ulicznego (zmniejszenie mocy
o$wietlenia)
27 Ograniczenie e ograniczenie inwestyciji 10.000 170.000
wydatkow z zakresu oswietlenia (zale2ne od
. . wynikéw
mweswc‘”nVCh przetargdw)
921 KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA
NARODOWEGO
92120 Ochrona zabytkéw i opieka nad
zabytkami
28 Ograniczenie e rezygnacjaz Gminnego 25.000 25.000
wydatkow Programu Opieki nad
bieiacych Zabytkami
921
92105 Pozostate zadania w zakresie kultury
29 Ograniczenie e rezygnacjaz nagrod Rady 20.000 20,000
wydatkow Miasta, jezeli do konca lutego
bieiacych b.r. nie wptynie zaden wniosek
926 KULTURA FIZYCZNA | SPORT
92601 Obiekty sportowe
30 Ograniczenie e rezygnacja z zakupu urzadzen 1.000 1.000
wydatkéw na place zabaw
bieigcych
926
92604 Instytucje kultury fizycznej 5.523,000
31 Wprowadzenie e racjonalizacja i weryfikacja *

przejrzystych zasad

finansowania
obiektéw
sportowych

kosztow ustug swiadczonych
przez MOSIR - basen, tor
lodowy, ARENA
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poprzez
wprowadzenie
odpfatnosciza
wszystkie ustugi
przez nie
Swiadczone

32 Ograniczenie e obnizenie dodatku funkcyjnego
wydatkow do wysokosci 50% »
bieiacych ®  reorganizacja struktury
zatrudnienia na basenie —
planowany outsourcing
w zakresie personelu
sprzatajgcego
i dozorujagcego
e reorganizacja stanowiska *
kierownika dziatu kadr
i administracii
e obnizenie wynagrodzen 5.000
bezosobowych
e ograniczenie prasy, reklam, 5.000
materiatéw biurowych
e ograniczenie ustug 10.000
telekomunikacyjnych
e ograniczenie delegacji 7.000
stuzbowych
e ograniczenie zuzycia 10.000
materiatow
e ograniczenie wywozu $mieci 6.200
926
92605 Zadania z zakresu kultury fizycznej 270.000
i sportu
33 Ograniczenie e rezygnacja z czonkostwa 3.000 3.000
wydatkow w Polskim Stowarzyszeniu
bieiacych Rozwoju Infrastruktury
i Rekreacji IAKS i zaniechanie
opfacania skfadek
e zmniejszenie srodkéw na 20.000 70.000
stypendia sportowe
e zmniejszenie $rodkéw na 10.000 100.000
dotacje w zakresie warunkdéw
sprzyjajacych rozwojowi sportu
e  ograniczenie §rodkéw na 15.000 75.000
imprezy sportowe
Ogodtem 1.009.000
F

efekt finansowy mozliwy do oszacowania po wdrozeniu i rozliczeniu przedsiewziecia
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PODSUMOWANIE

Miasto Sanok stoi przed wyzwaniem jakim jest dostosowanie do trudnej sytuacji
spowodowanej zmiang sposobu oceny zdolnoéci kredytowej jednostki samorzadu terytorialnego.
Zmiany polegajg na powiazaniu mozliwoéci kredytowych gmin z dochodami i wydatkami biezacymi,
a ta relacja w Sanoku ksztattuje sie niekorzystnie.

W wyniku wdrozenia programu oszczednoéciowego bedziemy w stanie na tyle poprawi¢ nasze
wskazniki, aby od przysztego roku osiggnaé zdolnoéé kredytowsa.

Dzieki wdrozonym dziataniom Sanok zoptymalizuje wydatki do swoich potencjalnych
mozliwosci finansowych.

G
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